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Vorwort der Geschéftsfiihrung

Neue Plagen und neue Projekte

Zweieinhalb Jahre lang hat uns alle die Corona-Pandemie fest
im Griff gehabt. Welche Erlosung, als im Sommer 2022 endlich
Entwarnung gegeben, die Gefahrenlage aufgehoben wurde.
Aber in welcher Realitdt waren wir angekommen im Sommer
2022? Die Pandemie war vorbeli, aber die viele Monate anhal-
tenden psychischen und korperlichen Strapazen haben zu his-
torisch hohen Krankenstinden in den Belegschaften gefiihrt.
Auch wenn wir im Augustinum erfreulicherweise in geringe-
rem Maf betroffen waren als viele vergleichbare Unternehmen,
belasteten die vielen Krankheitstage auch unsere Kolleg“innen
sehr - die Erkrankten und die, die unsere Dienste unter
erschwerten Bedingungen aufrechterhielten.

Als neue Plage lernten wir nach vielen Jahren sehr stabiler Prei-
se 2022 die Inflation kennen, die vielen Kolleg“innen erneut
grofle Sorgen bereitet. Als Reaktion auf enorme Preissteigerun-
gen unter anderem fiir Energie, Lebensmittel und Mieten hat
die Arbeitsrechtliche Kommission Bayern, die unsere Vergii-
tungen festsetzt, deutliche Gehaltssteigerungen beschlossen,
einmal fiir Anfang 2023, ein zweites Mal fiir Mitte bis Ende 2024.
Das versetzt die Kolleg“innen in die Lage, privat mit den enor-
men Preissteigerungen zurandezukommen.

Gleichzeitig halten die Entgeltsteigerungen unseren kirchlich-
diakonischen Tarif wettbewerbsfdahig — das ist unverzicht-
bar, um Mitarbeiter*innen zu halten und auch kiinftig neue
Mitarbeiter*innen zu gewinnen. In unserer Branche sind erste
Insolvenzen zu verzeichnen, meist mit der Begriindung, dass
wegen des Mangels an Mitarbeiter*innen Leistungen und
damit Umsitze ausfielen. Das macht deutlich, welche Bedeu-
tung es auch fiir die Unternehmensseite hat, den Kolleg*innen
gute Bedingungen zu bieten und fiir zeitgemédfe Tarifvereinba-
rungen zu kdmpfen.

VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Auch nach Abschluss des Wirtschaftsjahres 2022 bleibt die
Inflationsentwicklung eine wesentliche Herausforderung. Wir
sind gezwungen, die enormen Kostensteigerungen an unse-
re Kunden*innen weiterzugeben, um der Entwicklung nicht
dauerhaft hinterherzulaufen und die 6konomische Kraft des
Unternehmens nicht nachhaltig zu beeintrdchtigen. So muss
sich die veranderte Kostenstruktur auch in den Pflege- und
Tagesssatzverhandlungen mit Kassen und 6ffentlichen Kos-
tentrdgern weiterhin in den Abrechnungssitzen abbilden. Wohl
wissend, dass auch deren Haushalte und Budgets angespannt
sind, miissen wir, wo sich Verhandlungen trotz offensichtlicher
Preissteigerungen nicht addquat entwickeln, konsequent die
vorgesehenen Streit- und Schlichtungsverfahren nutzen.

Die verdnderten Umstdnde beriicksichtigend sind wir mit der
wirtschaftlichen Entwicklung des Augustinum im Jahr 2022
zufrieden. Wir waren in der Lage, wesentliche Instandhaltun-
gen durchzufiihren, haben weiterhin die laufenden Neubau-
projekte verfolgt und konnten alle Dienste aufrechterhalten
oder sogar ausbauen.

Mit grof8er Freude haben wir im Sommer 2022 zur Kenntnis
genommen, dass alle Immobilien, die vermeintlich im Rahmen
einer Sale-and-lease-back-Transaktion an Nordic Kontor ver-
kauft worden waren, dem Augustinum nach lang anhaltendem
Rechtsstreit unwiderruflich gerichtlich zugesprochen wurden.
Damit wurde ein Kapitel rechtlicher Unsicherheit nach acht-
jahriger Dauer erfolgreich beendet.

Unser 2021 begonnenes Engagement beim Diakoniewerk
Hohenbrunn, einem komplexen diakonischen Unternehmen
in Bischofswiesen im Berchtesgadener Land, haben wir 2022
weitergefiihrt. Durch die Mehrheit der Sitze im Kuratorium
dieses geschichtstrachtigen Anbieters am Fufle des Watz-
manns hatten wir bereits dessen Fiihrung und wirtschaftliche
Absicherung iibernommen, Anfang 2023 wurde die rechtliche
Integration in die Augustinum Gruppe abgeschlossen. Ger-
ne stellen wir IThnen im Thema-Teil dieses Geschdftsberich-
tes unseren neuen Standort in Bischofswiesen vor, der nach
erfolgtem Rechtsformwandel nun auf den Namen Augustinum
Berchtesgadener Land gGmbH hort.



Mit den Kolleg“innen vor Ort haben wir begonnen, die Wei-
terentwicklung der bestehenden und die Planung zukiinftiger
Angebote zu erarbeiten. Dabei gehen wir heute davon aus, in
Bischofswiesen eine mittelgrofle Seniorenresidenz etablieren
zu kdnnen, was wesentlich zur Wirtschaftlichkeit des gesamten
Standortes und all seiner Angebote beitragen wird.

Fiir das Jahr 2022 danken wir den Mitarbeiter*innen in allen
Unternehmensbereichen und Einrichtungen herzlich fiir ihren
enormen Einsatz in weiterhin unruhigen Zeiten. Nur durch ihr
enormes Engagement ist es moglich, den Menschen, die auf die
Dienstleistungen des Augustinum vertrauen, gerecht zu wer-
den. Das erfiillt uns mit groffer Dankbarkeit und Zuversicht fiir
die nichsten Jahre, auch wenn die Herausforderungen durch
das wirtschaftliche Umfeld und die Lage am Arbeitsmarkt fiir
das ganze Augustinum weiterhin eine besondere Steuerung
notwendig machen.

Nun wiinsche ich Thnen eine spannende Lektiire unseres
Geschiftsberichtes und Lageberichtes 2022 und anregende
Einblicke beim Ausflug ins Berchtesgadener Land. Herzlich
griifeich Sie,auch im Namen meiner Geschaftsfiihrer-Kollegen
Dr. Matthias Heidler, Axel Krieg und Dr. Johannes Riickert.

Joachim Gengenbach

Miinchen,
im August 2023

VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG



Januar 2022

Die Augustinum Klinik Miinchen und die
Herzchirurgie des Klinikums GrolRhadern der
Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen
(LMU) setzen ihre Zusammenarbeit in der
Herzchirurgie fort: Sie haben ihren Koopera-
tionsvertrag um weitere zehn Jahre bis Ende
2032 verlangert. So werden herzchirurgische
sowie Tavi- und Herzklappen-Clip-
Patient*innen weiterhin gemeinsam

im LMU-Ableger am Augustinum und in

der Augustinum Klinik selber versorgt.

Bundesweit setzen sich Einrichtungsleiter*innen,
Mitarbeiter*innen, Bewohner*innen und Schiiler*innen
des Augustinum fir Menschen in der Ukraine ein. Das
Engagement reicht von Spendenaktionen bis zur Aufnahme
Gefliichteter: Schiler*innen der Otto-Steiner-Schule
etwa kochen in Kooperation mit der Community-Kitchen
Minchen-Perlach 120 Liter Eintopf aus gerettetem Gemuse
und verteilen diesen am Miinchner Hauptbahnhof an
ankommende Gefluchtete.

April 2022
Im Park des Augustinum Bad Neuen-
ahr werden 25 Hainbuchen gepflanzt:
Die bis zu 12 Meter hohen Baume
mussten einer Stromtrasse an ihrem
alten Standort am Niederrhein weichen
und sind nun Teil der neuen AuRenanla-
ge der Seniorenresidenz, die nach der
Hochwasserkatastrophe im Ahrtal
stark beschadigt war. Fiir die Biume
haben 25 Bewohner*innen des Hauses

Mai 2022

Drei Bewohnerinnen mit Seheinschran-
kung des Augustinum Hamburg testen
einen digitalen Blindenfiihrhund. Der
»Shared Guide Dog 4.0“ basiert auf
einem Geldnde-Rollator, wird tiber einen
elektrischen Motor angetrieben und ist
mit Sensoren ausgestattet, mit denen er
seine Umgebung erfassen und seine
Nutzer sicher ans Ziel bringen kann. Er

eine Patenschaft ibernommen.

Juni 2022

Mit einer Investition von
500.000 Euro erneuert die
Radiologie der Augustinum
Klinik Miinchen die Rontgen-
technik fur ihre Patient*innen.
Uber mehrere Monate hinweg
wird eine ganze Reihe neuer
Rontgengeradte mit digitaler
Detektortechnik in Betrieb
genommen. Die Rontgenauf-
nahmen sind damit sofort an
jedem PC-Arbeitsplatz einseh-
bar, sodass schnellere Thera-
pieentscheidungen getroffen
werden kénnen. AuRerdem
sind die neuen Geréte strah-
lungsarmer als ihre Vorgdnger.

KLEINE CHRONIK 2022

wurde von der Hochschule fir Ange-

wandte Wissenschaften in Hamburg
entwickelt und ist langfristig eine
Alternative zum Blindenhund.

Auf dem AuRRengelidnde der Augustinum
Tagesstdtte am Olschewskibogen im
Minchner Norden wird ein Spiel- und
Fitnessplatz fir mehr als 100 Jugendliche
mit einer geistigen Behinderung er&ff-
net. Nach einem Spendenaufruf waren
fast 65.000 Euro zusammengekommen,
die in eine Turm-Kletter-Anlage und ein
neues Karussell investiert wurden.
Durch die abwechslungsreichen Begeg-
nungsbereiche kénnen sich die Jugend-
lichen spielerisch kennenlernen, Kon-
takte kntipfen und ihr Gefihl
dazuzugehoren starken.



Juli 2022

Das Augustinum tbernimmt den ‘ R RE et pER Juli 2022
Kindergarten der evangelischen 5
Christuskirche im Miinchner
Stadtteil Neuhausen. Den Kinder-
garten besuchen derzeit 28 Kinder;
eine Erweiterung durch Integra-
tionsplatze fur Kinder mit Hor-
beeintrachtigung ist geplant.
Damit knlpft das Augustinum

an seine bereits bestehenden
Einrichtungen fur Kinder und
Jugendliche mit Horbeeintrach-
tigung in Miinchen an.

Beim Sommerfest des Landschulheims
Elkofen bei Grafing nehmen
Schiler*innen mit sozial-emotionalem
Forderbedarf eine 36 Meter lange
Mountainbike-Strecke und 14 neue
Fahrréder in Betrieb. Die neue Anlage
fordert die gesamte Kérperwahrneh-
mung, bringt die Jugendlichen spiele-
risch in Bewegung und animiert dazu,
sich durch Tipps von anderen zu
verbessern. Die Anschaffung des
Pumptracks im Umfang von 23.000
Euro und der Fahrrader wurde durch
Spenden und Forderer unterstitzt.

Teilnehmer*innen des Freiwilligen Sozialen Jahres und
des Bundesfreiwilligendienstes beim Augustinum sam-
meln im Rahmen einer Spendenaktion mehr als 177.000 Euro
fur eine Spiele-Insel in der Augustinum Friihférderstelle in
Mdinchen-Fréttmaning. Hintergrund der Aktion ist eine
Spenden-Wette der Augustinum Freiwilligendiente anldss-
lich ihres 60-jahrigen Bestehens. Mit kreativen Ideen wie
einer Rollatoren- und Fahrrad-WaschstraRe im Augustinum
Munchen-Neufriedenheim wird das urspriingliche Ziel von
6.000 Euro am Ende fast verdreifacht.

Oktober 2022

Das Augustinum unterzeich-
net die Charta zur Betreuung
schwerstkranker und
sterbender Menschen in
Deutschland und will Palliative
Care damit weiterhin ausbau-
en, fordern und gesellschaft-
lich unterstitzen. Mit mehr
als 220 Mitarbeiter*innen mit
Fachwissen im Palliative-Care-

Bereich, darunter zertifi- November 2022

zierten Fachkréften, Palliative- Mit dem Einzug der Freiwilligendienste in die
Care-Beauftragten und Unternehmens-Internetadresse www.augustinum.de
Seelsorger*innen, hat das sind alle Organisationen und Einrichtungen der
Unternehmen in den Jahren Augustinum Gruppe auf der gemeinsamen Augusti-
zuvor bereits feste Strukturen num-Webseite zu erreichen. Diese war bereits zuvor
im Einsatz flir schwerstkranke mit bunten Flipcards, informativen Zahlerelementen,
und sterbende Menschen klickbaren Landkarten und Social-Media-Links zu
etabliert, um den Umgang mit einem formal und inhaltlich modernen Auftritt

Tod zu enttabuisieren. gestaltet worden.

KLEINE CHRONIK 2022






Augustinum
Berchtesgadener Land

Mit der Augustinum Berchtesgadener Land gGmbH gesellt
sich in Bischofswiesen ein weiteres Mitglied zur Augusti-
num-Familie: Das frithere Evang.-Luth. Diakoniewerk
Hohenbrunn wurde im Marz 2023 als hundertprozentige
Tochter der Augustinum Gruppe tibernommen. Voran-
gegangen waren Vorbereitungen von mehr als einem Jahr:
Ende 2021 hatten Diakoniewerk und Augustinum Gruppe
die Ubernahme angekiindigt, nachdem in Bischofswiesen
uber ldngere Zeit Verluste geschrieben und eine neue
Tragerschaft gesucht wurden.

Mit der Ubernahme bringt die Augustinum Gruppe ihre
jahrzehntelange Erfahrung im Gesundheitswesen, in der
Kinder- und Jugendhilfe und im Betreuten Wohnen ein und
will als diakonisches Sozialunternehmen auch weiterhin
Impulse fur die Versorgung der Bevélkerung im
Berchtesgadener Land setzen.

Fur die Menschen, die in den verschiedenen Einrichtungen
vom Kindergarten tiber Wohngruppen der Jugendhilfe bis
zu ambulanter und stationarer Pflege auf dem Insula-
Campus in Bischofswiesen und darlber hinaus im Landkreis
Berchtesgadener Land betreut werden, bedeutet die
Ubernahme ein verlassliches Angebot auch in Zukunft.
Gleiches gilt fiir die rund 270 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, die alle ins Augustinum tibernommen wurden.

Adipositas Wohngruppe . ‘ Seniorenwohnen

Seniorenwohnen ‘

‘ Pflegezefitrum

Berufsfachschule
fiir Pflege

‘ Tagespflege

Mobile Pflege
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SENIORENWOHNEN

,In der Natur findet die Seele Ruhe
und Heilung. Die Walder, die Berge,
die Fliisse - sie sind unsere besten
Therapeuten und tragen in sich eine
unendliche Kraft, uns zu erneuern
und zu heilen”, wusste schon John
Muir. Im Augustinum Berchtes-
gadener Land werden diese Ruhe
und Kraft besonders erfahrbar.

T
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» Servicewohnen 60+: Das sind PENIORERMOHNER
50 neue, altersgerecht konzipierte
und stilvolle Appartements in
traumhafter Lage, die unser Angebot
fur Senior*innen abrunden.«

Rocco Eidam
Gesamtleiter Pflege

Wohnen mit Bergblick

Servicewohnen im Griinen: Seniorinnen und Senioren genieBen im
Augustinum Berchtesgadener Land das weitldufige Gelande, die
Aussicht auf die nahen Berge sowie die bemerkenswerte Ruhe auf

dem Insula-Campus. Dieser hat sich um einen groRen Park formiert und
wird gerade um 50 neue barrierefreie Appartements erweitert. Um in
dieser schdnen Lage selbstbestimmt bis ins hohe Alter leben zu kén-
nen, werden umfangreiche Serviceleistungen (wie beispielsweise ein
24-Stunden-Notrufdienst, regelmdlRige Reinigung, seelsorgerische
Betreuung und vieles mehr) geboten. Auch von dem benachbarten
Pflegezentrum profitieren die Bewohner*innen.

» Urspriinglich komme ich aus
dem Norden. Mich haben aber

die Berge schon immer mehr

interessiert als das Meer.«

Giinther Harnischfeger
Bewohner seit 2017

11



In der Pflege werden auch vietna-
mesische Auszubildende eingesetzt,
die die Pflegefachschule am Insula-
Campus besuchen. Fiir die ange-
henden Pflegefachmanner und
-frauen ergeben sich damit sichere
berufliche Perspektiven, fiir die zu
Pflegenden eine liebevolle und
engagierte Betreuung.
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» Wir haben hier alle SR
Versorgungsformen in
einer Hand, wobei Schnitt-
stellen wirkungsvoll
ineinandergreifen.«

Rocco Eidam
Gesamtleiter Pflege

Angebot mit Perspektiven

Die Pflege von Seniorinnen und Senioren ist im Augustinum Berchtesgadener Land

in drei Bereiche gegliedert: Das Augustinum Pflegezentrum mit 156 Pflegebetten
bietet stationdre Pflege bis zum hochsten Pflegegrad sowie Kurzzeit- und Verhinderungs-
pflege. Platz fiir 24 demente Menschen mit Hinlauftendenzen bietet der beschiitzende
Wohnbereich, der auch einen separaten Garten hat. In der teilstationaren Augustinum
Tagespflege steht eine aktivierende Tagesstruktur im Zentrum, die zum Erhalt der
Selbststandigkeit beitragt. Die Augustinum Mobile Pflege erstreckt sich im Umkreis
von rund 20 Kilometern auf den stidlichen Landkreis Berchtesgadener Land und reicht
von der medizinischen Behandlungspflege tber die hausliche Pflege bis hin zur
hauswirtschaftlichen Versorgung. ,,Dadurch, dass wir so ein breites Angebot haben,
konnen wir Menschen Perspektiven bieten. Und diese missen sich nicht an eine neue
Umgebung gewdhnen”, meint Marc Walcher, Leiter des Sozialdiensts. Auch Pflegedienst-
leiter Christian Hahn bestatigt: ,,Das langsame Herantasten tiber die Tagespflege nimmt
vielen die Angst vor dem Heim.”

» Meine Kinder, die mit mir
im Haus leben, arbeiten tagsiiber,
und ich bin allein. Hier hab ich

einfach gute Gesellschaft.«

Frieda Kurz
Seniorin in der Tagespflege

13
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BERUFSFACHSCHULE
FUR PFLEGE

Die Berufsfachschule fiir Pflege
gibt es bereits seit 60 Jahren.

Sie setzt dem Pflegenotstand eine
zukunftsfahige Ausbildung
entgegen. Das Verhaltnis zwischen
Schiiler*innen und Lehrer*innen
ist sehr freundschaftlich.

Jeder wird mit seinem Anliegen
ernst genommen.
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BERUFSFACHSCHULE

» Ich freue mich, dass FUR PFLEGE
uns ein finanzkraftiger
Trager ibernommen hat;
das macht das Arbeiten
flir uns einfacher.«

Heinrich Franz
Stellvertretender Schulleiter

Ausbildung seit 60 Jahren

Die dlteste Berufsfachschule in Oberbayern mit rund 100 Schiilerinnen
und Schiilern pragt seit 60 Jahren die Ausbildung im Pflegeberuf. Neben
den Grundausbildungsangeboten zur /m generalistischen Pflegefachfrau/
Pflegefachmann und Pflegefachhelfer*in mit dem Schwerpunkt Altenhilfe
sorgen etliche Fort- und Weiterbildungen fir die Vernetzung von theore-
tischem Wissen und die Vermittlung von sozialen und personal-kommuni-
kativen Kompetenzen - der Grundstein dafr, die Einrichtungen weiterhin
mit qualifiziertem Fachpersonal besetzen zu kdnnen. Dazu tragen auch
die derzeit 25 vietnamesischen Auszubildenden bei, die ihre praktischen
Pflichtstunden in den unterschiedlichen Einrichtungen des Insula-Campus
verrichten und so vielfaltige Erfahrungen sammeln.

» Die Lehrer*innen kennen alle
unsere Namen. Das macht es sehr
personlich und familidar. Und man

kann auch immer mit einem

privaten Anliegen zu ihnen
kommen.«

Kerstin Sauseng
Auszubildende

15
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VORSORGEKLINIK
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VORSORGEKLIINK

» Das Augustinum schafft uns ein
solides Fundament. Das ist eine
gute Perspektive, weil man sich
vorstellen kann, die Vorsorgekuren
wird es nicht nur nachstes,
sondern auch libernachstes Jahr
und dariiber hinaus noch geben.«

Dr. Wolfgang Siegfried
Arztlicher Leiter

Die eigenen Bediirfnisse erkennen

Mutter, Vater und pflegende Angehérige - alle sind sie einer Belastung ausgesetzt, die
in der Regel einen Balanceakt erfordert zwischen liebevollem Kiimmern einerseits und
Uberforderung und Erschdpfung andererseits. Gewinnt die Belastung tiberhand, entste-
hen kdrperliche und seelische Probleme. Diese lassen sich am besten durch Abstand
von den Verpflichtungen und professionelle Unterstiitzung |6sen. Die dreiwdchigen
Kuren in der Vorsorgeklinik des Augustinum Berchtesgadener Land beinhalten deshalb
unter anderem psychosoziale Gesprache, sportliche Aktivitaten und kreative Angebote.
Seelsorgerliche Gesprache, Entspannungstechniken, Erndhrungsberatung sowie eine
arztliche Versorgung unterstiitzen bei der Regeneration. Besonders gelobt wird die
Tatsache, dass man sich hier ohne Anhang (also Kind oder Pflegebediirftige*n) erst
richtig erholen und den Fokus zuriick auf die eigenen Beduirfnisse lenken kann. ,Wir
freuen uns besonders tber die viele positiven Riickmeldungen der Mutter, Vater und
pflegenden Angehdrigen, die uns immer wieder berichten, dass es ihnen bei uns
gelungen ist, sowohl Entspannung als auch Aktivierung und Inspiration durch unser
Vorsorgekonzept zu erleben”, berichtet der drztliche Leiter Dr. Wolfgang Siegfried.

» Das tut einfach gut: wenn
man in diese Landschaft
schaut. Und dazu diese
absolute Ruhe. Das ist fiir
mich Erholung pur.«

Fatima Malya
sich erholende Mutter

17
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ADIPOSITAS
WOHNGRUPPEN
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» Viele empfinden WOHNGRUPPEN
den Insula-Campus als
sicheren Ort und bleiben
auch nach Abschluss
der Therapie dauerhaft
in der Nahe. «

Tim Wanders
Geschiftsbereichsleiter

Wieder Spald am Leben haben

Einzigartig in Deutschland sind die therapeutischen Adipositas-Wohngruppen,
die aus dem ehemaligen Adipositas-Rehazentrum hervorgegangen und auf
besonders schwere Félle spezialisiert sind. Neben einer teilbetreuten Wohn-
gruppe fur junge Erwachsene (ab 18 Jahren) gibt es aktuell drei vollbetreute
Wohngruppen fir Jugendliche und Kinder ab 10 Jahren. Fast alle kommen

auch als sozial Isolierte, als Medienabhangige und/oder aufgrund von
Mobbing als Schulvermeider - und erleben sich hier wieder selbstwirksam.
Wie das funktionieren kann? Zum Beispiel durch eine hauseigene Schulklasse
- ohne Noten, aber mit der Moglichkeit, einen externen Mittelschulabschluss
zu machen. In der Wohngemeinschaft wird gemeinsam gekocht - nach einem
selbst geschriebenen Speiseplan. Fiir Bewegungseinheiten gibt es Murmeln,
die man gegen SiiRRes eintauschen kann. Und das Leben in einer Gruppe fordert
Freundschaften. ,Wir sind die letzte konservative, aber langfristige Moglich-
keit“, betont Geschdftsbereichsleiter Tim Wanders. Der Fokus liegt dabei nicht
auf einer reinen Gewichtsabnahme; der Blick soll vielmehr auf die dahinter
liegenden Problematiken gelenkt werden. ,Wer wieder Spall am Leben hat,
bekommt in der Regel auch das Gewicht auf die Reihe. Unser Ziel ist es also,
intrinsische Motivation zu schaffen.“ Uber 20 Jahre Erfahrung in diesem
Bereich werden hier mit groBem Erfolg angewandt.

» Ich mag Krafttraining,
Ausdauer und Schwimmen.
In der Gruppe trau’ ich
mich auch mehr. «

Wolfgang Gruchot
Bewohner einer Adipositas-Wohngruppe

19






Miteinander der Generationen

In den Kindertagesstatten werden Kinder ab 12 Monaten bis hin zur Ein-
schulung betreut: Die Kinderkrippe besteht aus zwei teiloffenen Gruppen
von bis zu 15 Mddchen und Jungen, der Kindergarten untersttitzt und fordert
rund 100 Kinder in ihrer Entwicklung (vier Gruppen). Beiden Einrichtungen

ist es wichtig, jedem kleinen und groRen Menschen mit seinen individuellen
Bedurfnissen aufgeschlossen zu begegnen - unabhdngig vom kulturellen oder

religiosen Hintergrund. Gelebt wird das auch in einem generationstibergreifen-
den Miteinander, bei dem die Kinder im Rahmen von Kreisspielen oder gemein-

samem Singen vollig unbefangen in Kontakt mit den Senior*innen kommen.

21
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,Wir vernetzen uns
gerade ganz intensiv.”

Heike Winkler und Tobias Geiger
gehoren der Geschiftsfiihrung
der Augustinum Berchtesgadener
Land gGmbH an. Uber das neue
Mitglied der Augustinum Gruppe,
gegenseitige Synergien und

Pléne fiir die Zukunft hat

Bettina Schumann-jJung mit
ihnen gesprochen.

Das Augustinum Berchtesgadener Land
beherbergt auf dem Insula-Campus in
Bischofswiesen eine Vielzahl unterschied-
licher Einrichtungen. Wie sehen diese
verschiedenen Lebenswelten aus?

WINKLER Einen groRen Teil nimmt mit
Pflegezentrum, Tagespflege und mobilem
Dienst der Bereich Senioren ein; wir sind damit
auch der groRte Anbieter im inneren Landkreis.
Wir haben eine Kinderkrippe und einen Kinder-
garten. Es sind also die Kleinsten bei uns und
die Altesten, und dazwischen kann man einiges
hier machen. Zum Beispiel eine Ausbildung in
der Berufsfachschule fur Pflege zur Pflegefach-
kraft oder zum Pflegefachhelfer. Und seit 2019
bieten wir Vorsorgekuren fur Mtter, Vater oder
pflegende Angehdrige an.

GEIGER Das lduft nach Corona, wodurch ja
auch vieles kaputt gegangen ist, jetzt richtig an.
Wir sehen den Bedarf und sehen, wie gestarkt
die Patientinnen und Patienten nach den drei
Wochen sind, die sie in der Regel bei uns blei-
ben. Da punkten wir auch mit unserer geografi-
schen Lage; die Mutter und Vater kommen aus
ganz Deutschland extra hierher in die Berge.

WINKLER Und dann gibt es noch die
Jugendbhilfe, in der wir mit den Jugendwohn-
gruppen sehr aktiv sind. Sie sind aus dem
Rehabilitationszentrum fir adipose Jugendliche
entstanden, der seinerzeit einzigen Langzeit-
Rehabilitationseinrichtung dieser Art in
Deutschland, wo die Jugendlichen bis zu
einem Jahr waren. Wir haben aber gesehen,

dass manche von ihnen einen langeren Auf-
enthalt brauchen, um sich an die verdnderten
Bedingungen anzupassen, die so ein Abnahme-
Programm mit sich bringt. Die Jugendlichen ha-
ben jetzt auch die Moglichkeit, eine eigens da-
fur vorgesehene Schulklasse zu besuchen oder
eine Ausbildung bei uns zu machen. Gerade
fiir die Alteren ist damit oft ein Abnabelungs-
prozess von zu Hause verbunden. Manche von
ihnen bleiben drei Jahre oder langer, wahrend
die Jungeren eher friher ins Elternhaus zu-
riickkehren. Auch heute ist unser Angebot der
Augustinum Adipositas Wohngruppen nahezu
einzigartig in Deutschland.

GEIGER Fur uns ist das der Schritt raus aus
der reinen, bei der Krankenkasse angesiedelten
Rehabilitation und Gewichtsreduktion hin zur
Kinder- und Jugendhilfe, mit dem priméren Ziel
einer Verhaltensanderung, bei der auch nach
der Ursache des Ubergewichts gefragt wird.
Der Ansatz ist jetzt umfassender und ganzheit-
licher. Im Zuge dessen entsteht gerade neben
den drei bestehenden eine vierte vollstationdre
Wohngruppe, da auch hier die Bedarfe und
die Nachfrage sichtbar steigen, nicht zuletzt
ebenfalls aufgrund der vergangenen Corona-
Pandemie.

Was verbindet die Einrichtungen?

WINKLER Das alles Verbindende ist dieser
geschitzte Ort, ein bisschen auferhalb von
Bischofswiesen, wo alle zusammenkommen.
Wir haben eine eigene Kirche, die auch fur die
Menschen aus der Gemeinde ein Treffpunkt ist.
Dort halten die Pfarrer der evangelischen, aber
auch der katholischen Kirchengemeinde Got-
tesdienste, es gibt regelmalig Kirchenkaffee,
und wir feiern dort gemeinsame Feste, bei
denen die Kinder aus dem Kindergarten dabei
sind, die Seniorinnen und Senioren, die Frauen
und Ménner aus der Vorsorgeklinik. Und weil



die Gegend hier ja tiberwiegend katholisch ist,
finden auch viele 8kumenische Gottesdienste
statt. Wir leben Okumene sehr intensiv.

GEIGER Zur Zusammenarbeit kann man
noch ergédnzen, dass wir in Bischofswiesen, dhn-
lich wie auch sonst im Augustinum, die Mog-
lichkeit bieten, Klientinnen und Klienten, etwa
aus den Wohngruppen, ins Arbeitsleben zu inte-
grieren: Wir haben derzeit eine Auszubildende
im Pflegezentrum, eine andere im Kindergarten,
wir haben jemanden in der Haustechnik, die alle
bei uns wohnen. Dadurch entsteht auch eine
Verzahnung, und die Abgrenzung von Betreuten
und Helfenden wird etwas aufgehoben. Man
arbeitet zusammen und wéachst zusammen.

Wie sieht die Vernetzung in der
ortlichen Gemeinde aus?

WINKLER Die Vernetzung besteht nicht
nur zur evangelischen Kirchengemeinde,
sondern auch zur politischen Gemeinde, zum
Blirgermeister von Bischofswiesen und den
Gemeinderaten. Und natiirlich leben viele
Gemeindemitglieder bei uns. Unser Hauptein-
zugsgebiet sind die flinf Gemeinden im inneren
Landkreis. Bei den Miittern oder den Jugend-
lichen aus den Wohngruppen ist das Einzugs-
gebiet deutschlandweit, aber die Senioren und
die Kinder kommen aus dem inneren Landkreis,
genauso wie der groRte Teil unserer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter.

GEIGER Um das Gemeinschaftliche zu
férdern, nehmen wir in unserem Kindergarten
neben unseren Mitarbeiter-Kindern bevorzugt
Gemeinde-Kinder auf. Der Kindergarten ist sehr
beliebt in Bischofswiesen, wegen der guten
padagogischen Arbeit der Kolleginnen, aber
auch der Méglichkeiten, die er mit dem groRen
Garten bietet. Die Kinder sind hier direkt in der
Natur. Wir brauchen keinen Waldkindergarten,
wir haben alles vor der Haustdir.

WINKLER Das Zusammenspiel von Natur
und Religion, das Lernen der Achtung vorm Al-
ter — das ist uns wichtig, und die Kinder erleben
es bei uns hautnah. Bei manchen lebt sogar die
Oma oder die Uroma hier.

Heike Winkler (Mitte) und Tobias Geiger (rechts) sowie
als Mitglied der Konzerngeschéftsfiihrung Dr. Matthias
Heidler (links) bilden die Geschéftsfiihrung der
Augustinum Berchtesgadener Land gGmbH. Heike
Winkler war zuvor bereits Vorstandin des Diakonie-
werks, Tobias Geiger wechselte aus der Leitung der
Augustinum Wohnstédtten fiir Menschen mit Behinde-
rung in und um Miinchen nach Bischofswiesen.

Welche Rolle spielt bei lhrer Arbeit die
Landschaft des Berchtesgadener Landes?

GEIGER Wenn ich morgens auf dem Weg
in die Arbeit auf den Watzmann zufahre oder
in die griinen weiten Taler - das ist schon ein
anderes Lebensgefiihl, als in die dunkle U-Bahn
einzusteigen. Die Landschaft hier hat etwas
Beruhigendes, das héren wir auch aus den
Riickmeldungen der Vorsorgeklinik. Man kann
die Seele baumeln lassen. Und die Landschaft
pragt ja auch die Kultur und die Tradition. Ich
denke zum Beispiel an das Kramperl-Laufen an
Nikolaus, an die Weihnachtsschiitzen, die Berg-
knappen, die an Pfingsten durch den Ort zie-
hen. Diese Traditionen binden wir auch auf dem
Insula-Campus ein, die Alphornbldser spielen
zum Beispiel jedes Jahr vor dem Pflegezentrum,
und teilweise sind auch unsere Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter in den Vereinen aktiv und
an diesen Brduchen beteiligt. So gibt es wieder
viele Verbindungen in die Gemeinde hinein.
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Im Hintergrund griit der Watzmann:
Der Kindergarten ist sowohl bei

den Mitarbeitenden als auch in der
Region sehr popular.

Seit diesem Friihjahr sind Sie eine
hundertprozentige Tochtergesellschaft
der Augustinum Gruppe. Welche
Veranderungen sind damit verbunden?

GEIGER Eine fir alle splirbare Veran-
derung besteht darin, wie man an Themen
herangeht und wie Dinge entschieden werden.
Wiahrend Entscheidungen hier friher eher
schnell und unkompliziert getroffen wurden,
dauert das jetzt langer, hat aber dadurch auch
eine gewisse Qualitat, weil in der Augustinum-
Zentralverwaltung die Fachexpertise sitzt, sei
es die Rechtsabteilung, das Marketing oder die
IT. Dieser Austausch, auch tiber Abteilungen
hinweg, ist bereichernd, weil so in einer Ent-
scheidung verschiedene Blickwinkel eingenom-
men werden kdnnen.

WINKLER Dann sind eben diese Entschei-
dungen auch 100-prozentig abgesichert, und
ich muss nicht allein dafur geradestehen. Wir
kénnen unseren Leitungskraften jetzt sagen:
Wendet euch an diese oder jene Abteilung, die
sind furr euch da und machen das professionell.
Unser Ein-Mann-ITler hat jetzt eine ganze Ab-
teilung hinter sich, die ihm die Moglichkeit des
fachlichen Austauschs gibt. Das macht das Ar-
beiten leichter, weil wir uns den Dingen widmen
konnen, die unsere Kernaufgaben sind. Und
auch die Wirkung nach aufRen ist eine andere.

Und inwieweit kann das Augustinum
von Bischofswiesen profitieren?

GEIGER Ich denke da an die kurzen Kom-
munikationswege, die es hier gab, weil alles
kleiner war, bei denen alle Beteiligten tber die
Abteilungen hinweg mit an den Tisch genom-
men wurden. Es ist mir nattrlich klar, dass das
auch einfacher gelebt werden kann, wenn alle
Einrichtungen vor Ort komprimiert zusam-



mensitzen. Es ist aber sicherlich etwas, das ins
Augustinum weitergegeben und intensiviert
werden kann.

WINKLER Wir vernetzen uns gerade ganz
intensiv. In der Pflege zum Beispiel waren wir
hier in Bischofswiesen in Bezug auf die neue Re-
gelung fur die Personalbemessung schon etwas
weiter und haben bereits Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in die Ausbildung zum Fachhelfer
geschickt. Auf der anderen Seite ist die Kolle-
gin, die das Qualitdtsmanagement in Itzel und
Schwindegg macht, jetzt auch fiir uns zustén-
dig. Da kénnen beide voneinander profitieren.

GEIGER Das gilt auch fur die Padagogi-
schen Einrichtungen, die ja jetzt insgesamt
sehr vielfdltig sind, von der Krippe tber die
Schulen fur Gehérlose, die Wohnstatten fur
Menschen mit geistiger Behinderung in Muin-
chen bis zu den Adipositas Wohngruppen in
Bischofswiesen. Wenn man da zum Beispiel ein
Gewaltschutz-Konzept braucht, kann man das
jetzt einmal machen und muss es nicht zehn
Mal durchdeklinieren. Hier kann man durchaus
mal Dinge vom Kleineren des Insula-Campus
ins GroRRe des Augustinum tbertragen und
nicht immer nur umgekehrt. Es gibt auf jeden
Fall eine Befruchtung in beide Richtungen. Ich
hatte auch im Augustinum nie das Gefiihl, dass
die Kolleginnen und Kollegen die Einrichtungen
in Bischofswiesen, die jetzt dazugekommen
sind, als zusdtzliche Belastung ansehen. Im
Gegenteil, alle haben sich darauf gefreut, waren
gespannt und wollen uns gerne bald besuchen.

WINKLER Das kann ich fur die Insula zu-
riickgeben. Als klar war, dass uns — unter meh-
reren Interessenten — das Augustinum lberneh-
men wird, waren alle hier offen und bereit, das
auch anzunehmen: das Augustinum als groRRer
Konzern, in dem wir uns wiederfinden. Wichtig
war, auch fur die Bevolkerung, dass das Augus-
tinum eine diakonische Einrichtung ist, dass da
etwas Gemeinnitziges dahintersteht und nicht
ein allein auf Profit ausgerichteter Investor.

Ergdnzen mochte ich in Bezug auf die
gegenseitige Befruchtung noch unsere Berufs-
fachschule fur Pflegekréfte. Das gab es im Au-
gustinum bisher nicht. Jetzt kann das Augusti-
num seine Auszubildenden fir die theoretische
Ausbildung zu uns schicken; sie kénnen bei uns
im Wohnheim wohnen und den praktischen
Teil dann zum Beispiel in Miinchen in der
Augustinum Klinik absolvieren. Und nicht zu-
letzt hat sicher auch unser grolRes Grundstiick
eine gewisse Attraktivitat, mit der Moglichkeit,
Neues zu entwickeln. Wir konnten das nicht,
weil wir die finanziellen Mittel nicht hatten,
aber durch das Augustinum kann das nochmal
zu ganz neuem Leben erweckt werden.

Gibt es da schon konkrete Pldane?

GEIGER Wir wollen den tollen Standort
insgesamt weiterentwickeln, aber mit dem
Bekenntnis zu den aktuellen Versorgungsange-
boten. Wir schaffen nichts ab, sondern wollen
die bestehenden Versorgungseinrichtungen in
eine zukunftsfahige Richtung bringen. Um den
ganzen Campus wirtschaftlich zu gestalten,
werden wir neue Angebote schaffen, die nicht
der Finanzierung durch Regelsdtze unterliegen,
aber dem ganzen Standort dienen sollen. Es
gibt Uberlegungen, die Vorsorgeklinik oder den
Kindergarten zu erweitern, auBerdem wollen
wir Mitarbeiter-Wohnungen schaffen, um die
Liegenschaft ganzheitlich zu nutzen. Und,
da liegt unser Schwerpunkt, es wird etwas
dazukommen: eine Seniorenresidenz mit etwa
120 bis 150 Appartements, die in den kommen-
den Jahren errichtet werden soll. Das ist der
Fahrplan.
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1950

Das 1946 gegriindete ,,Mutterhaus
fur kirchliche Diakonie® tbernimmt
neben weiteren Arbeitsfeldern in
Mdinchen das Flichtlingsheim
»Insula“ im Berchtesgadener Land.
Dieses war zusammen mit einer
lettischen Schule nach dem

Ende des Zweiten Weltkriegs im
Bischofswiesener Ortsteil Strub in
Gebduden einer Reichssportschule
fur den BDM aus der Zeit des
Nationalsozialismus eingerichtet
worden: zundchst als Repatriie-
rungslager fur ,Displaced Persons®,
seit 1947 unter Tragerschaft

der International Refugee Orga-
nization in Zusammenarbeit mit
dem Lutherischen Weltbund und
spater als Unterkunft der Inneren
M:ission fiir bis dahin nicht re-
patriierte, vorwiegend aus dem
Baltikum Gefluchtete.

1951

Offizielle Einweihung , Evang.-
Luth. Altenheim Insula“. Das inter-
nationale Pflegeheim dient vor
allem Kranken und Fliichtlingen
im Rentenalter, fiir die kein
Einwanderungsland gefunden
werden kann. Bei dem Festakt wird
auch die von einer Turnhalle zum
Gotteshaus umgebaute Insula-
Kirche ihrer Bestimmung liberge-
ben und geweiht.

1962

Eroffnung der Altenpflegeschule
Insula (seit 1967 staatlich anerkann-
te Fachschule fur Altenpflege) und
Beginn des Vorseminars fur soziale
Frauenberufe mit Internat fir die
Schulerinnen. Schwerpunkt der
Arbeit ist auch in den kommenden

Bischofswiesen — ein Riickblick

Jahren die stationare und ambu-
lante Altenpflege. Neben den
Einrichtungen in Bischofswiesen
werden in Hohenbrunn bei
Minchen das Altenheim ,Haus
am Wald“ mit Personalhaus und
eine Tagungsstatte fur das
Mutterhaus errichtet.

1963

Beginn der Kindergartenarbeit,
seit 1974 in einem Neubau auf dem
Insula-Campus.

1972

Der seit 1950 mit dem Freistaat
Bayern bestehende Pachtvertrag
fur das Geldnde des Alten-

und Pflegeheims Insula wird in
einen Erbbaurechtsvertrag mit
der Laufzeit von 99 Jahren
umgewandelt.
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1974

Griindung des Diakoniewerks
Hohenbrunn als Kérperschaft
des 6ffentlichen Rechts. In der
Folge Er6ffnung eines Apparte-
menthauses fiir Senioren und
eines Kinderhorts in Bischofs-
wiesen sowie weiterer Senioren-
Einrichtungen in Hohenbrunn
und Taufkirchen.

1992

Eroffnung des Adipositas-
Rehabilitationszentrums Insula
(SchlieBung 2020).

2000

Der Freistaat Bayern verkauft
das bisherige Pachtgrundsttick
Insula an das Diakoniewerk
Hohenbrunn. In der Folge kommt
es mit Um- und Neubauten wie
beispielsweise dem Umbau von
Appartements in Wohnungen fir
Betreutes Wohnen zu einer
Modernisierung der Anlage.
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2002

Er6ffnung einer Kinderkrippe.

2004

Einweihung des modernisierten
Pflegezentrums Insula und
Er6ffnung der Tagespflege.

2008

Er6ffnung einer Adipositas-
Wohngruppe, der ein Jahr spater
eine zweite folgt.

2012

Einweihung des neuen Kindergar-
tens und zwei Jahre spater auch der
erneuerten Raumlichkeiten von
Krippe und Hort.

2015

Einrichtung eines Wohnheims fur
Schiiler*innen im ,,Haus am Park*“.
Seit 2016 sind hier die beiden
Adipositas-Wohngruppen fuir
Jugendliche und junge Erwachsene
untergebracht, zwei weitere
Gruppen entstehen bis 2019.

2019

Eroffnung einer Mutter- / Vater-
Vorsorgekur im ,,Haus am Park*.
Das Angebot wird in der Folge auf
pflegende Angehorige ausgeweitet.

2020

Aufnahme von 28 Vietnames*innen
in die Berufsfachschule und
Errichtung eines Wohnheims.

2021

Errichtung eines Neubaus fir
Betreutes Wohnen. Beginn der
Kooperation des Diakoniewerks
Hohenbrunn mit dem Augusti-
num. Die Seniorenwohnanlage

in Taufkirchen und das Pflege-
zentrums in Hohenbrunn wechseln
an andere Trager.

2023

Das Diakoniewerk Hohenbrunn in
Bischofswiesen wird hundertpro-
zentige Tochter des Augustinum
und firmiert nun als Augustinum
Berchtesgadener Land gGmbH.
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Augustinum gemeinniitzige GmbH, Miinchen

Bericht des Aufsichtsrates

Im Jahr 2022 traf sich der Aufsichtsrat zu insgesamt vier
Prdsenzsitzungen.

Mit grofer Erleichterung nahmen Aufsichtsrat und Geschafts-
fithrung Ende August zur Kenntnis, dass der Insolvenzverwal-
ter aller Objektgesellschaften, mit denen das Augustinum seit
Jahren um das Eigentum von elf Seniorenresidenzen gestritten
hatte, die Eigentiimerposition des Augustinum in allen Fillen
anerkannte. Dem vorausgegangen waren Urteile diverser Land-
gerichte und Oberlandesgerichte, die die Eigentiimerstellung
des Augustinum bestétigt hatten. Es stand nun rechtlich fest,
dass das Augustinum das Eigentum an den verkauft geglaub-
ten Immobilien nie verloren hatte. Damit endete eine iiber acht
Jahre gefiihrte Auseinandersetzung um elf Seniorenresidenzen
mit der Bestdtigung der Rechtsposition, die das Augustinum
von Beginn der Auseinandersetzungen an eingenommen hatte.

Die Bestdtigung der Eigentiimerstellung des Augustinum
durch die Gerichte hat eine Welle von einzelnen Grundbuch-
berichtigungs-Mafinahmen ausgeldst. Neben zu Unrecht durch
Nordic Kontor (NK) eingetragenen Grundschulden miissen
Insolvenzvermerke sowie die jeweiligen Beschlagnahmever-
merke der Staatsanwaltschaft aus den Grundbiichern gestri-
chen werden - wie sich herausstellt, ein komplexer Prozess, der
bis heute noch nicht in allen Féllen abgeschlossen ist.

Nach der erfolgreichen Beendigung der Grundbuchberichti-
gungs-Prozesse verfolgen Aufsichtsrat und Geschiftsfithrung
nunmehr im Wesentlichen Schadensersatzanspriiche gegen
Handelnde auf der NK-Seite. Hieriiber berichtet die zur Ver-
folgung der Anspriiche beauftragte Anwaltskanzlei dem Auf-
sichtsrat regelmafig.

Im Rahmen seiner jahrlichen Informationsfahrt durch Stand-
orte des Augustinum besuchte der Aufsichtsrat mit leitenden
Mitarbeiter*innen der Zentrale 2022 die Residenzen in Dort-
mund, Essen und Bad Neuenahr. An den Standorten waren die
Gewinnung von neuen Mitarbeiter*innen, Uberlegungen zur
energetischen Sanierung und die inflationsbedingt enormen
Kostensteigerungen mit ihren Auswirkungen auf Gestellungs-
kosten und deshalb bevorstehende Preissteigerungen gegen-
iiber unseren Kunden*innen Themen der Beratung.

Der Besuch in der Residenz Bad Neuenahr diente vor allem der
Veranschaulichung des durch das Flutungliick von 2021 am
Gebdude entstandenen Schadens. Besonders eindriicklich waren
fiir den Aufsichtsrat die Gesprache mit Bewohner*innen und
Mitarbeiter*innen iiber den Verlauf der Katastrophe und die
Wochen danach bis hin zum aktuellen Betrieb im beschiddigten
Gebiude. Der Aufsichtsrat verschaffte sich einen Uberblick iiber
die Wiederaufbaupldne und -arbeiten und nahm die Gelegenheit
wahr, sich bei allen Menschen vor Ort herzlich fiir ihr Engage-
ment und den auflerordentlichen Zusammenhalt zu bedanken.
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Besonderes Augenmerk legte der Aufsichtsrat in seinen Sit-
zungen auf die wirtschaftliche Entwicklung des Augustinum
insbesondere vor dem Hintergrund erheblich steigender Ener-
giekosten. Er lief sich vom Wirtschaftspriifer die Ergebnisse der
Priifungshandlungen des Geschiftsjahrs 2021 berichten und
diskutierte die Ergebnisse.

Die Realisierung eines seit geraumer Zeit geplanten Ersatz-
neubaus des Itzel-Sanatoriums wurde ebenso beschlossen wie
die Sanierung eines Bauteils der dltesten Residenz des Augus-
tinum in Miinchen-Neufriedenheim. Das Neubauvorhaben
einer Wohnstdtte fiir Menschen mit Behinderung in Miinchen
wurde in die Wege geleitet.

Zudem informierte sich der Aufsichtsrat iiber die von der
Geschiftsfiihrung initiierten Fithrungskrifte-Workshops, die
wéhrend der Pandemiezeit durchgefiithrt wurden und an denen
alle leitenden Mitarbeiter*innen des Unternehmens teilge-
nommen haben.

Im November legte die Geschaftsfithrung dem Aufsichtsrat
turnusgemaf den von ihr erstellten Risikobericht vor. In die-
sem Jahr erfasste die Berichterstattung insbesondere Risiken
aufgrund enormer Preissteigerungen in den Bereichen Ener-
gie und Lebensmittel, Risiken infolge von Personalmangel, IT-
Sicherheitsrisiken sowie Risiken, die sich aus der Transforma-
tion der Wirtschaft zur Erreichung nationaler Nachhaltigkeits-
ziele fiir das Augustinum ergeben kénnen.

Auch 2022 fand ein Gesprach zum Austausch zwischen dem Spre-
cherrat, der {iberregionalen Vertretung der Bewohner*innen der
Seniorenresidenzen, und dem Aufsichtsrat statt. In der angeregten
Diskussion wurde ein Bogen gespannt von Klimaschutz-Investitio-
nen in die Hauser iiber Entwicklungen am Arbeitsmarkt bis hin zur
Palliativversorgung in den Seniorenresidenzen und zu Bestrebun-
gen des Bundesgesetzgebers, den assistierten Suizid gesetzlich zu
regeln. Beide Seiten bekrdftigten ihr Interesse an der Fortfithrung
dieses mittlerweile jahrlich stattfindenden Begegnungsformates.

Allen Mitarbeiter*innen des Augustinum danken wir herzlich
fiir die im Jahr 2022 unter erneut besonderen Herausforderun-
gen geleistete hervorragende Arbeit fiir die Menschen, die sich
dem Augustinum anvertrauen.

Flir den Aufsichtsrat

Codlons foad,

Hans Giinther Bonk
Vorsitzender



Augustinum gemeinniitzige GmbH, Miinchen

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat (von links)

- Hans Giinther Bonk, Miinchen,
Vorsitzender des Verwaltungsrates der
Assenagon Asset Management S.A.
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

- Prof. Dr. Bernd Raffelhiischen, Freiburg,
Lehrstuhl fiir Finanzwissenschaft,
Albert-Ludwigs-Universitdt Freiburg

- Prof. em. Johanna Haberer, Erlangen,
Pfarrerin
(Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats)

- Detlev Bierbaum, Kulmbach,

Oberkirchenrat i.R. der
Evang.-Luth. Kirche in Bayern

Stand: Juli 2023

- Gudrun Tischner-Remington, Miinchen,

Vorsitzende des Rates der Leitenden
Mitarbeiter*innen im Augustinum und
Rektorin der Samuel-Heinicke-Realschule

-Ingo Dreyer, Berlin,

Rechtsanwalt, Hauptgeschiftsfiihrer des Verbands
diakonischer Dienstgeber in Deutschland

- Andreas Hafner, Miinchen,

Vorsitzender der Konzern-Mitarbeitervertretung

- Thomas Winkler, Hamburg,

Architekt und Bauingenieur, Partner bei
LRW Architekten und Stadtplaner Loosen,
Riischoff + Winkler PartG mbB

Aufsichtsrat

31



Augustinum gemeinniitzige GmbH, Miinchen

Geschiftsfiihrung

Geschéftsfiihrung (von links)

- Paul Eschlwéch, - Dr. Matthias Heidler,
Energiemanagement Konzerngeschiftsfithrung,
Pddagogische Einrichtungen,
- Christoph Specht, Klinik, Sanatorien, Augustinum
Gastronomie Berchtesgadener Land
-Irene Silbermann, - Axel Krieg,
theologische Beratung Konzerngeschiftsfithrung,

Finanzen und Immobilien
-Joachim Gengenbach,

Vorsitzender der - Dr. Johannes Riickert,
Konzerngeschiftsfithrung Konzerngeschiftsfithrung,
Seniorenresidenzen

Stand: Juli 2023
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Augustinum gemeinniitzige GmbH, Miinchen

Konzern-Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 20221

| GRUNDLAGEN

Der Konzern

Als gemeinniitziges diakonisches Unternehmen haben wir uns
die Férderung der Jugendhilfe, der Altenhilfe, der Behinderten-
flirsorge, der Bildung und Erziehung sowie des 6ffentlichen
Gesundheitswesens zur Aufgabe gemacht.

Im Geschiftsfeld Leben im Alter betreiben wir bundesweit
23 Seniorenresidenzen sowie zwei Sanatorien als stationa-
re Pflegeeinrichtungen mit gerontopsychiatrischer Fach-
ausrichtung; wir sind damit Vertragspartner von rund 7.500
Bewohner*innen. Das besondere Konzept unserer Residenzen
ermoglicht Menschen im Alter, ihr Leben eigenstdndig und
individuell zu gestalten; gleichzeitig bieten unsere Hiuser die
Geborgenheit einer grofen Gemeinschaft, vielfiltige Service-
und Betreuungsangebote sowie das Versprechen einer umfas-
senden Pflege und Betreuung im eigenen Appartement.

Im Geschiftsfeld Padagogische Einrichtungen betreiben wir
zum einen das SchulCentrum Augustinum (SCA). Dort betreuen
wir in unseren Schulen, Internaten und Tagesstitten in Miin-
chen und Umgebung Kinder und Jugendliche mit besonderem
Forderbedarf. Die Potenziale von Kindern und Jugendlichen mit
einer Horschadigung und / oder sozial-emotionalem Forderbe-
darf zu erkennen und sie individuell zu fordern, ist das gemein-
same Anliegen aller unserer Forderschulen und der zugehérigen
Internatseinrichtungen und Tagesstdtten. Zum anderen betrei-
ben wir im Bereich der Eingliederungshilfe eine Vielzahl unter-
schiedlicher Einrichtungen in und um Miinchen fiir Menschen
jeden Alters mit geistiger Behinderung. Das Angebot umfasst
Friihforderstellen, Forderschule, Tagesstdtten, Werkstdtten, For-
derbereiche, Senioren-Tagesstitte, Bildungswerk und Wohn-
stdtten. Im Geschdftsfeld Klinik betreiben wir mit der Augusti-
num Klinik Miinchen eine Fachklinik fiir Innere Medizin. Thre

Schwerpunkte sind Kardiologie, Nephrologie, Rheumatologie,
Gastroenterologie, Pneumologie und Schlafmedizin.

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Miinchen, sie ist im Handels-
register beim Amtsgericht Miinchen unter der Nummer HRB
128 837 eingetragen, die USt-ID-Nummer lautet DE 129 522 391.
Alleinige Gesellschafterin der Augustinum gemeinniitzige
GmbH ist die gemeinniitzige Augustinum Stiftung.

I RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Mit dem Beginn des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine
haben sich die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
deutlich eingetriibt und zu einem starken Anstieg des geo-
politischen Risikos als auch der wirtschaftspolitischen Unsi-
cherheiten gefiihrt.2 Wahrend zu Jahresbeginn 2022 noch die
Erwartung vorherrschte, dass sich die Weltwirtschaft im Jahr
2022 weiter von den negativen wirtschaftlichen Auswirkungen
der Corona-Pandemie erholen wiirde und erneut ein iiber-
durchschnittlich starkes Wachstum zu erwarten wire, hat sich
im Verlauf des Geschiftsjahres gezeigt, dass sich das globale
Wirtschaftswachstum deutlich abgeschwicht hat. Ursdchlich
hierfiir war vor allem der Krieg in der Ukraine und der damit
zusammenhdngende Anstieg der Inflationsrate mitsamt den
Kostensteigerungen bei Energie, energieintensiven Dienst-
leistungen, Material und Lebensmitteln sowie Zinsen fiir

! Dieser Bericht enthélt zukunftsbezogene Aussa-
gen, die auf aktuellen Einschatzungen des
Managements tber kiinftige Entwicklungen beru-
hen. Solche Aussagen unterliegen Unsicherheiten
und Risiken, die auRerhalb der Moglichkeiten der
Kontrolle oder prazisen Einschatzung durch unse-
re Gesellschaft liegen, wie beispielsweise das
zukunftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen

Rahmenbedingungen oder Manahmen staatli-
cher Stellen. Sollten einer dieser oder andere
Unsicherheitsfaktoren und Unwagbarkeiten ein-

treten oder sollten sich Annahmen, auf denen die-
se Aussagen basieren, als unrichtig erweisen, kén-

nen die tatsachlichen Ergebnisse von den in die-
sen Aussagen explizit genannten oder implizit
enthaltenen Ergebnissen abweichen.

2 Bundesministerium fuir Wirtschaft und
Klimaschutz (2022). https://www.bmwk.de/
Redaktion/DE/Infografiken/Schlaglichter/
2022/12/13-die-lage-der-weltwirtschaft-zum-
ende-des-jahres-2022-download.pdf?__
blob=publicationFile&v=1.
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Leben im Alter 73%

Verteilung der Umsatzerlose

Fremdkapital. Hinzu kamen der Riickgang des Wachstums in
China infolge der strikten Corona-Eindimmungspolitik und
die damit verbundenen anhaltenden hartndckigen Liefereng-
pésse.3 Insgesamt stiegen die Verbraucherpreise im Jahres-
durschnitt um 6,9 % gegeniiber dem Vorjahr.4

Trotz der schwierigen Rahmenbedingungen lag das preisberei-
nigte Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2022 nach Berechnungen
des Statistischen Bundesamts um 1,9 % hoher als im Vorjahr.
Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt 2022 von
45,6 Millionen Erwerbstétigen mit Arbeitsort in Deutschland
erbracht. Das waren 1,3 % mehr als im Vorjahr. Der Anstieg fand
insbesondere bei den sozialversicherungspflichtigen Beschaf-
tigten und in den Dienstleistungsbereichen statt.

Die Corona-bedingte unterdurchschnittliche Erhhung der
gesamtwirtschaftlichen Tarifverdienste aus 2021 mit 1,3%
konnte der Arbeitsmarkt im Berichtsjahr 2022 aufholen. Nach-
geholte Tarifverhandlungen und der Anstieg des gesetzli-
chen Mindestlohns fithrten dazu, dass die Tarifverdienste in
Deutschland im Durchschnitt um 2,2 % gegeniiber dem Vorjahr
stiegen. Die Verbraucherpreise erhohten sich im gleichen Zeit-
raum um 6,9 %.6

Die neuen Belastungen infolge der Energiekrise iiberlagerten
die Entlastungen des Staatshaushalts durch den Abbau der
Corona-Maffnahmen. Die am Bruttoinlandsprodukt gemesse-

Paddagogische
Einrichtungen
18 %

Klinik 9%

ne Defizitquote betrug 2,6 % und ist damit deutlich niedriger
als in den beiden vorangegangenen Jahren. Dabei stiegen die
Einnahmen des Staates im Jahr 2022 etwas stirker um 7,3 % auf
1.748,3 Milliarden Euro als die Ausgaben gegeniiber dem Vor-
jahr um 6,4 % auf1.875,4 Milliarden Euro. Daraus errechnet sich
nach Angaben des Statistischen Bundesamts in Abgrenzung
der Finanzstatistiken ein gesamtstaatliches Finanzierungsde-
fizit von 1273 Milliarden Euro, das insgesamt um 6 Milliarden
Euro niedriger ausfillt als im Vorjahr und um rund 62 Milliar-
den Euro niedriger als im Jahr 2020.7

Die Prognosen fiir die weltwirtschaftliche Entwicklung blei-
ben nach Angaben des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und
Klimaschutz gedampft. Denn nach wie vor pragen Auswirkun-
gen des volkerrechtswidrigen russischen Angriffskriegs auf
die Ukraine und die hohe Inflationsrate die Wachstumsaus-
sichten.8 Der Riickgang des Wachstums in China - bedingt
durch die strikte Corona-Eindammungspolitik — bremste die
Entwicklung zusdtzlich. Das Wirtschaftswachstum wird in
Deutschland aktuell insbesondere durch die héheren Energie-
preise belastet.? Die Weltbank senkte vor diesem Hintergrund
fiir 2023 ihre globale Wachstumsvorhersage auf 1,7%. Laut der
Direktorin des Internationalen Wahrungsfonds diirfte die Wie-
derbelebung der Wirtschaft in China den wohl wichtigsten Ein-
zelfaktor fiir das globale Wachstum im Jahr 2023 spielen.10

3 Sachverstandigenrat (2022).
https://www.sachverstaendigenrat-wirtschaft.
de/jahresgutachten-2022.html.

4 Statistische Amter des Bundes und der Lander
(2022). https://www.statistikportal.de/de/
inflation#:~:text=Insgesamt%20stiegen%20
die%20Verbraucherpreise%20im,bei%20
%2B1%2C5%20Prozent.

5 Statistisches Bundesamt (2023).
https://www.destatis.de/DE/Presse/
Pressemitteilungen/2023/01/PD23_020_811.
html#:~:text=Arbeitsmarkt%20in%20
weiterhin%20schwierigem%20Umfeld,wie%
20n0ch%20nie%20in%20Deutschland.
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6 Statistisches Bundesamt (2023).
https://www.destatis.de/DE/Presse/
Pressemitteilungen/2023/03/PD23_081_622.
html#:~:text=Wie%20das%20Statistische%
20Bundesamt%20(Destatis,Verbraucherpreise
%20um%206%2C9%20%25.

7 Statistisches Bundesamt (2023).
https://www.destatis.de/DE/Presse/
Pressemitteilungen/2023/04/PD23_135_711.
html#:~:text=127%2C3%20Milliarden%
20Euro%20%C3%B6ffentliches%20
Finanzierungsdefizit%20im%20)ahr%202022%
20%2D%20Statistisches%20Bundesamt.

8 Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Klimaschutz (2023). https://www.bmwk.de/
Redaktion/DE/Schlaglichter-der-
Wirtschaftspolitik/2023/03/12-die-lage-
der-weltwirtschaft.html.
 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klima-
schutz (2022), S. 38. https://www.bmwk.de/
Redaktion/DE/Infografiken/Schlaglichter/2022/
12/13-die-lage-der-weltwirtschaft-zum-ende-
des-jahres-2022-download.pdf?__blob=
publicationFile&v=1.

10 The World Bank (2023).

https://www.worldbank.org/en/news/press-
release/2023/01/10/global-economic-prospects.



Branchenentwicklungen
Corona-Pandemie

In Einrichtungen des Gesundheitswesens galten im Jahr 2022
weiterhin durchgingige Masken- und Testverpflichtungen
zur Eindimmung der Corona-Pandemie; diese im Infektions-
schutzgesetz verankerten Maffnahmen liefen am 7. April 2023
bundesweit vorzeitig aus.!! In Summe stieg der Krankenstand
im Gesundheitswesen 2022 aufgrund der Pandemie und der
damit verbundenen Zusatzbelastungen auf einen sehr hohen
Wert und lag auch héher als in allen anderen Branchen.?? Die
ab dem 15. Midrz 2022 nach dem Infektionsschutzgesetz gelten-
de einrichtungsbezogene Impfpflicht gegen das Corona-Virus
wurde erwartungsgemaf nicht {iber den 31. Dezember 2022
hinaus verldngert.

Leben im Alter

Mit seinen 23 Seniorenresidenzen und rund 7400 Bewoh-
ner*innen im Premium-Segment der Vier- bis Fiinf-Sterne-
Residenzen ist das Augustinum weiterhin klarer Marktfiihrer.
Das Angebot gehobener Residenzen mit geschitzt weniger
als 200 Einrichtungen bundesweit stellt ein spezialisiertes
Segment im Markt der Seniorenangebote dar, das anders als
Wohnangebote mit geringerem Serviceniveau und stationdre
Pflegeangebote bisher nicht von erheblichen Wachstumsraten
gekennzeichnet war.

Zuletzt traten jedoch unter Markenbezeichnungen wie The
Flag, The Embassies, Wohnvoll und Lively neue Anbieter in
den Markt des gehobenen Servicewohnens fiir Senior*innen
ein. Diese Griindungen folgten auf die bereits 2021 angekiin-
digte Expansionsstrategie der VilVif, die jedoch mit der Insol-
venz ihrer Mitgesellschafterin Terragon AG im Juni 2022 einen
herben Dampfer erfuhr. Eine Realisierung der angekiindigten
Projektpipeline ist weiterhin unklar. In den nichsten Jahren
wird sich zeigen, ob die angekiindigten Markteintritte zu einer
Belebung des Segments fithren werden; die Insolvenz des in
den vergangenen Jahren stark gewachsenen Servicewohnan-
bieters Convivo GmbH im Januar 2023 kann jedoch eine Belas-
tung darstellen.13

Die stationdren Pflegeeinrichtungen stehen unter einem
hohen Anpassungsdruck. Der Personalmangel wirkt sich auf-
grund der Fachkraftquote auf das Belegungsrisiko aus. Gleich-

zeitig steigen die Betriebs- und Personalkosten und damit die
Eigenanteile der Pflegebediirftigen. 14

Am 1. September 2022 ist die letzte Stufe des Gesetzes zur Wei-
terentwicklung der Gesundheitsversorgung (GVWG) in Kraft
getreten. Mit diesem Gesetz wurden mehrere fiir die Branche
relevante Anderungen verankert. Es werden nur noch Pfle-
geeinrichtungen zugelassen, die eine tarifliche Bezahlung
anwenden. Diese Regelung betrifft das Augustinum als lang-
jahrige Anwenderin des kirchlichen Arbeitsrechts nicht, fiihrt
aber branchenweit zu einem starken Anstieg der Eigenanteile
in stationdren Pflegeeinrichtungen. Um den Anstieg der Pfle-
gekosten zu kompensieren, wird ab Anfang 2022 ein nach Pfle-
gestufe und Pflegedauer differenzierter Zuschlag fiir die Pflege
in einer stationdren Pflegeeinrichtung gezahlt. Im ersten Jahr
trigt die Pflegekasse 5%, im zweiten Jahr 25 %, im dritten 45 %
und danach 70 % des pflegebedingten Eigenanteils. Zeiten, die
Pflegebediirftige bereits vor 2022 in einer stationdren Pflege-
einrichtung verbracht haben, werden angerechnet. Die Rolle
der Pflegefachkrifte in den Einrichtungen wird gestarkt. Sie
erhalten mehr Kompetenzen und kénnen eigenstindig {iber
die Auswahl von (Pflege-)Hilfsmitteln entscheiden. Die Kurz-
zeitpflege wird durch gesetzliche Anreize gestirkt und der
Leistungsbetrag der Pflegeversicherung erhoht. 15

Groflere Auswirkungen kénnten sich aus den verdnderten
Vorschriften fiir die in § 113 ¢ GVWG bundeseinheitlichen
Personalschliissel in stationdren Pflegeeinrichtungen erge-
ben. Diese werden im Juli 2023 in Kraft treten. Zum einen
wird sich daraus eine maximale Personalausstattung ergeben,
die grundsatzlich eine héhere Anzahl an Pflegehilfskriften
ermoglichen soll. Zum anderen sollen Vorgaben zur Mindest-
personalausstattung in den Rahmenvertrigen auf Landeseben
verbindlich vereinbart werden. Es bleibt abzuwarten, inwie-
weit sich hierdurch einerseits die Refinanzierung verbessert
und sich andererseits die Flexibilitdt im Hinblick auf die mit
der Fachkraftquote verbundenen Auslastungsrisiken erhoht.

11 Kassendrztliche Vereinigung
https://www.kbv.de/html/1150_62278.php.

12 Handelsblatt (2023).
https://www.handelsblatt.com/karriere/
durchschnittliche-krankheitstage-wie-krank-
sind-arbeitnehmer-in-deutschland/
28945886.html.

13 Spiegel Wirtschaft (2023). https:/www.spiegel.

de/wirtschaft/unternehmen/pflegeheimbetreiber-

convivo-beantragt-insolvenz-a-94a8f176-
b38f-4b91-ab99-57be7a%a0c4a.

14 Sozialbank (2022). https://www.sozialbank.
de/news-events/publikationen/bfs-
trendinfo/03-22/bfs-trendinfo-03-22-4.

15 Bundesgesundheitsministerium (2023).
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/
gesundheitsversorgungsweiterentwicklungsge-
setz.html.
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Padagogische Einrichtungen

Der Groffraum Miinchen verzeichnet seit mehrals 20 Jahren ein
anhaltendes Bevolkerungswachstum. Dem jiingsten Demo-
grafie-Bericht der Landeshauptstadt Miinchen vom April 2021
zufolge ist die Zahl der in Miinchen gemeldeten Personen bis
2019 auf 1,59 Mio. weitergewachsen. Anders als im gesamtdeut-
schen Vergleich basiert das Einwohnerwachstum in Miinchen
nicht nur auf Wanderungsgewinnen, sondern auch auf Gebur-
teniiberschiissen. Bis zum Jahr 2040 wird allein fiir die Landes-
hauptstadt Miinchen ein weiterer Zuwachs auf dann 1,85 Mio.
Personen prognostiziert. Entsprechend ist auch fiir die Zukunft
weiterhin mit stabilen und teilweise auch steigenden Zahlen
von Schiiler*innen im Grofiraum Miinchen zu rechnen. Trotz
dieses Trends zeichnet sich fiir den Férderschwerpunkt Horen
eine geringer werdende Nachfrage ab. Das liegt zum einen am
medizinisch-technischen Fortschritt, zum anderen aber auch
an Bestrebungen, Kinder und Jugendliche mit Férderschwer-
punkt Hoéren moglichst wohnortnah inklusiv an Regelschulen
zu beschulen. Aus diesem Grund beobachten wir vor allem
in den Anfangsjahrgiangen der Samuel-Heinicke-Realschule
einen Riickgang der Schiilerzahlen. Dem entgegen sehen wir
ein nach wie vor hohe bzw. sogar noch steigende Nachfrage an
Schulpldtzen im Bereich geistige sowie emotional-soziale Ent-
wicklung. Dieses Potenzial fiir das Augustinum gewinnbrin-
gend zu heben, wird die Herausforderung, aber auch die Chance
fiir die kommenden Jahre sein.16

Die Neuorganisation der Anspriiche von Menschen mit Behin-
derung nach dem Bundesteilhabegesetz von 2016 und dem
Bayerischen Teilhabegesetz I von 2017, mit der anstelle der
bisherigen Komplettversorgung durch einen Triger die Inan-
spruchnahme von Grundsicherungsleistungen (wie Wohnen
und Verpflegung) und fachlichen Leistungen der Eingliede-
rungshilfe (Hilfen zum Ausgleich einer Behinderung, etwa die
heilpddagogische Betreuung) von unterschiedlichen Anbietern
ermdglicht werden soll, ist — bedingt durch die Auswirkungen
der Corona-Pandemie - auf staatlicher Seite 2022 nicht wesent-
lich vorangekommen. So konnten sich die bayerischen Bezirke
bislang noch nicht auf ein einheitliches Instrument zur indivi-
duellen Bedarfsermittlung verstindigen, die Diakonie Bayern
dringt weiterhin auf eine bayernweit einheitliche Losung.”

Im Ballungsraum Miinchen hatten alle Trager wegen des Fach-
kraftemangels weiterhin Schwierigkeiten, offene Stellen in den
padagogischen und heilpddagogischen Berufen zu besetzen.

Klinik

Die Lage in deutschen Krankenhdusern war 2022 gepragt durch
Inflationseffekte und die Energiekrise. Die Bepreisung von
Krankenhausleistungen erfolgt aus der Kombination von Fall-
schwere und Basisrate, die fiir die jeweilige Leistung zum Jah-
resanfang festgelegt werden. Aufgrund dieser Systematik war
es den Kliniken nicht moglich, die stark gestiegenen Sach- und
Personalkosten, insbesondere fiir Energie, durch Anhebung
der eigenen Leistungspreise auszugleichen. Der Gesetzgeber
kiindigte im laufenden Jahr zwar entsprechende Hilfspakete
an, diese entfalteten jedoch groéfitenteils keine Wirkung im Jahr
2022.18

Auch die Corona-Pandemie hat im Jahr 2022 nach wie vor deut-
lich negative Effekte im Gesundheitswesen gehabt. Wahrend
in den Vorjahren vor allem die zeitaufwendige und aufgrund
von Isolationen mit Bettensperren einhergehende Behandlung
von Covid-Patient*innen Auswirkungen auf den Klinikbetrieb
hatte, wirkte sich im Jahr 2022 der durch die Omikron-Variante
verursachte massenhafte Ausfall von Mitarbeiter*innen nega-
tiv auf die Kliniken aus. Erneut reagierte der Gesetzgeber mit
Hilfszahlungen, die im Laufe des Jahres ausliefen. Wie im Vor-
jahr werden fiir diese Hilfen im Rahmen der Budgetverhand-
lungen Ganzjahresausgleiche durchgefiihrt. Fiir Kliniken, die
sich um Katalog- und Sondereffekte bereinigt bessergestellt
haben als im Referenzjahr 2019 besteht auch fiir 2022 eine
Riickzahlungsverpflichtung eines Grofiteils der Hilfen.

Die oben genannten Effekte haben Auswirkungen auf die wirt-
schaftliche Leistungsfahigkeit der Kliniken im Jahr 2022. So
gingen in einer Befragung des Deutschen Krankenhausinsti-
tutes 59 % aller Kliniken (Vorjahr 43 %) von einem Jahresfehl-
betrag aus, 21% von einem ausgeglichenen Ergebnis. 94 % der
Kliniken schétzten ihre wirtschaftliche Situation im Jahr 2022
als eher unbefriedigend oder ausgeglichen ein, nur 6 % als gut.?

16 Landeshauptstadt Miinchen (2021).
https://stadt.muenchen.de/dam/jcr:0ad63742-
0265-47a6-8694-57832dd413b0/
Demografiebericht-Teil2_2021.pdf.

17 Diakonie Werk Bayern (2023).
Q1_2023_Bericht zur Gremienarbeit
in Oberbayern.pdf.
GremienUbersicht Oberbayern
(19.04.2023).pdf.

ROT (1).pdf.

36 Konzern-Lagebericht

18 Tagesschau (2023). https://www.tagesschau.
de/inland/gesellschaft/krankenhaeuser-
energiekosten-101.html
Das_Krankenhaus_1022_Politik_Alarmstufe_

19 Deutsches Krankenhausinstitut (DKI) (2022).
https://www.dki.de/barometer/
krankenhaus-barometer.



11l VERLAUF DES GESCHAFTSJAHRES

In den Geschiftsfeldern und in der Zentralverwaltung haben
wir 2022 die Linie erheblicher Investitionen in Infrastruktur
und Einzelprojekte fortgesetzt. Damit tragen wir den sich
weiterentwickelnden Anspriichen und Bediirfnissen von
Kund*innen und Klient*innen Rechnung, halten die Infra-
struktur auf einem zeitgemdfen Stand und sichern durch
weitere Vereinheitlichung und digitale Automatisierung die
Effektivitdt der Verwaltung in allen Bereichen.

Leben im Alter

Die anhaltende Corona-Pandemie fiihrte 2022 bei weiterhin
hohen Infektionszahlen dank flichendeckend angebotener
Dritt- und teilweise Viertimpfungen zu weitgehend milden
Verldufen. Dadurch konnten wir unser Veranstaltungsangebot
ab Herbst wieder weitgehend fiir die Offentlichkeit 6ffnen. Auf
Seiten der Mitarbeiter*innen fiihrten die mit positiven Testun-
gen verbundenen Quarantdneregeln und die pandemiebedingte
Uberlastung jedoch zu historischen Héchstwerten bei den Kran-
kenstdnden und - insbesondere in der ambulanten Pflege - zu
entsprechenden Mehraufwendungen fiir Zeitarbeitskrifte.

Der insbesondere in der ersten Corona-Welle verzeichnete
deutliche Riickgang bei den Erstanfragen fiir unsere Seni-
orenresidenzen hat sich 2022 wie prognostiziert in einem
Riickgang bei der Neubelegung freigewordener Appartements
niedergeschlagen, zumal an den Standorten Miinchen-Neu-
friedenheim, Bad Neuenahr und Uberlingen weiterhin Appar-
tements wegen Sanierungsarbeiten nicht belegbar waren. Im
Vergleich zum Vorjahr verzeichneten die Hauser einen Verlust
von 69 Vertragen. Wir gehen aufgrund der zwischenzeitlich
wieder normalisierten Anfragesituation weiterhin davon aus,
dies in Zukunft wieder aufzuholen. Im Jahresmittel lag die
Belegung der Seniorenresidenzen im Jahr 2022 bei rund 7.370
Bewohner*innen (Vorjahr: 7.450).

Die Planungen fiir den Wiederaufbau der im Juli 2021 vom
Ahrtal-Hochwasser stark beschddigten unteren Etagen der
Seniorenresidenz Bad Neuenahr schritten im Jahresverlauf
2022 voran; insbesondere konnten die gutachterlichen Bewer-
tungen der Schiden, die Voraussetzung fiir eine Kosteniiber-
nahme durch Versicherung und Wiederaufbaufonds sind, abge-
schlossen werden. Der Betrieb in Bad Neuenahr hat sich unter
den gegebenen Einschrankungen weitgehend normalisiert.

In der Ausstattung der Standorte mit schnellem Internet wur-
den 2022 die Arbeiten im Augustinum Bad Soden, Hamburg
und Heidelberg abgeschlossen. Die Ausstattung der weiteren
Standorte wird in den Folgejahren fortgesetzt; zum Jahresende
2023 wird schnelles und drahtloses Internet in mehr als zwei
Dritteln aller Augustinum Seniorenresidenzen verfiigbar sein.

Kassel, Roth und Bad Neuenahr konnten den ,Salon“ eréffnen.
Werktaglich wird nachmittags durch eine gastgebende Betreu-
ungskraft ein kulturnahes Gesellschaftsangebot in anspre-
chenden Ridumlichkeiten gestaltet. Dieses richtet sich ins-
besondere an Bewohner*innen, die den Wunsch nach unkom-
plizierter, aber kultivierter sozialer Teilhabe auch im hochsten
Lebensalter haben.

In Braunschweig haben wir 2022 eine weitere teilstationdre
Tagespflege in Betrieb genommen, um unsere auf verschie-
dene Lebensphasen und -umstdnde im Alter ausgerichtete
Angebotspalette durch ein tagesstrukturierendes Angebot zu
erweitern. Weitere teilstationdre Tagespflegen betreiben wir in
Kleinmachnow und Stuttgart-Sillenbuch.

Die ersten 20 Appartements im neu errichteten Wohngebdu-
de des Augustinum Miinchen-Neufriedenheim konnten im
Oktober bezogen werden, die vollstindige Inbetriebnahme
verzogerte sich aber aufgrund eines Wasserschadens bis in den
Januar 2023. Wir erwarten die Bezugsfihigkeit der weiteren
72 Wohnungen ab Juli 2023 und die Vollbelegung bis zum Jah-
resende 2023. Parallel hat im Oktober die Generalsanierung des
dltesten Gebdudes im Augustinum Miinchen-Neufriedenheim
begonnen: In rund 162 Wohnungen mit Baujahr 1962 instal-
lieren wir neue Trinkwassernetze, passen die Grundrisse an
heutige Anforderungen an und erginzen - wo nicht vorhan-
den - Balkone. Die Bewohner*innen ziehen dazu in drei Bau-
abschnitten in einen dafiir freigehaltenen Fliigel des Gebdudes.
Im Augustinum Meersburg konnten wir ebenfalls im Oktober
ein erstes Solarkraftwerk mit 350 kWp Leistung in Betrieb neh-
men, was einen Meilenstein auf dem Weg in eine nachhaltige
Immobilienbewirtschaftung darstellt.

Im September 2022 trat das Augustinum der ,Charta zur Betreu-
ung schwerstkranker und sterbender Menschen in Deutsch-
land“ der Deutschen Gesellschaft fiir Palliativmedizin sowie
des Deutschen Hospiz- und Palliativverbands bei. Damit konn-
ten wir beim Aufbau einer eigenen Palliativ Care-Kompetenz
die Projektphase nach fiinf Jahren abschlieflen und diese offizi-
ell als Teil unseres Angebots in den Regelbetrieb {ibernehmen.
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Die jdhrliche Tagung der Beiratsvorsitzenden unserer Senio-
renresidenzen mit der Geschiftsfithrung in Molln konnte 2022
nach einer pandemiebedingten Verlegung in den virtuellen
Raum im Vorjahr nun wieder in Prisenz stattfinden. Erneut
danken wir den Beirdten und dem Sprecherrat fiir ihre kons-
truktiv-kritische Mitwirkung: Mit Unterstiitzung der Beirdte
haben wir 2022 eine notwendige Anpassung unserer Pensions-
preise vorgenommen und diese in 23 Hausern im Mittel um
3,6 % angehoben. In drei Fillen musste das Augustinum dabei
die erforderliche Zustimmung der betroffenen Bewohner
durch Gerichtsurteil herbeifithren. Dabei bestitigte sich die
hohe Rechtssicherheit des im Augustinum seit 2012 stetig wei-
terentwickelten Begriindungsverfahrens. Grofiter Treiber der
Preiserh6hung waren die einkaufsseitig stark angestiegenen
Energiekosten. Um dieser Entwicklung zumindest teilweise
entgegenzuwirken, hat das Augustinum ab Herbst 2022 einen
Mafinahmenplan zur Energieeinsparung entwickelt, der im
Winter 2022/23 zu einer Warmeverbrauchsreduktion im hohen
einstelligen Prozentbereich gefiihrt hat. Wichtigste Mafnahme
war dabei die Absenkung der Schwimmbadtemperaturen auf
einheitlich 25°C.

In der Gastronomie konnten wir trotz einer punktuell stark
angespannten Personalsituation die Vorbereitungen fiir die
neue Meniilinie ,Augustinum vital“ in Kooperation mit dem
Fernsehkoch Johann Lafer abschlieffen und die Einfiihrung in
allen Seniorenresidenzen zwischen Januar und Marz 2023 vor-
bereiten. Ein Highlight war dabei die Vorstellung der Meniili-
nie durch Johann Lafer in Verbindung mit einem Galadinner
im Rahmen der Beiratstagung in Mélln. Zur Uberwindung
der branchenweiten Personalknappheit geht das Augustinum
innovative Wege und hat in Freiburg und Kassel den Einsatz
von Abraumrobotern im Restaurant pilotiert; zum Einsatz
kommt dabei ein andeutungsweise humanoider Tablettwagen,
den Mitarbeiter*innen am Tisch mit gebrauchtem Geschirr
beladen und der dieses dann vollautomatisch in die Spiilkii-
che transportieren kann. Den Mitarbeiter*innen erspart diese
Technologie Laufwege und ermdglicht ihnen, mehr Zeit am
Kunden zu verbringen. Bei einem erfolgreichen Verlauf der
Pilotphase erwigt das Augustinum die Ubernahme solcher
Roboter in den Regelbetrieb.
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Zur Digitalisierung unserer Prozesse haben wir die Einfithrung
der Verwaltungs- und Abrechnungssoftware ,Vivendi NG in
vier weiteren Residenzen fortgesetzt und die elektronische
Pflegedokumentation ,Vivendi PD“im Augustinum Miinchen-
Nord pilotiert. Die in Entwicklung befindliche Augustinum
App, die ab Ende 2023 den Papierverbrauch fiir Veranstaltungs-
informationen, Meniipldne und Wahlleistungsrechnungen
reduzieren soll, konnten wir in einer Betaversion in den Senio-
renresidenzen Braunschweig und Dieflen am Ammersee testen.

Im Jahresdurchschnitt war 2022 in den Seniorenresidenzen des
Augustinum 2.029 Bewohner*innen ein Pflegegrad zugeordnet
(Vorjahr: 2.001). Der Anteil von Bewohner*innen mit zugeord-
netem Pflegegrad an der Gesamtzahl der Bewohner*innen in
den Residenzen ist damit weiterhin stabil. Zusdtzlich zu den
Leistungen fiir Bewohner“innen mit Pflegegrad erbrachten wir
2022 bei monatlich durchschnittlich 1.069 Bewohner*innen
ohne Pflegegrad (Vorjahr: 1.171) betreuerische, hauswirtschaft-
liche oder pflegerische Leistungen.

Beide Sanatorien waren 2022 im Jahresdurchschnitt trotz der
Corona-Umstdnde wie im Vorjahr nahezu vollstindig belegt,
weitere Interessent*innen wurden in beiden Einrichtungen auf
Wartelisten gefiihrt.

Belegung 2022 Vorjahr
Augustinum Itzel-Sanatorium 62 62
Augustinum Sanatorium Schwindegg 64 64
gesamt 126 126

Verhandlungen fiir neue Pflegesdtze konnten wir auch
2022 mit erfreulichen Verbesserungen fiir beide Sanatorien
abschlieflen.

Im Augustinum Itzel-Sanatorium haben wir Anfang 2022 mit
Baumfdllungen und Abbrucharbeiten fiir die geplanten Um-
und Neubauten am Standort begonnen. Mit der Erweiterung
der angebotenen Pldtze erwarten wir uns fiir die Zukunft eine
positive Wirtschaftlichkeit des Hauses.

Padagogische Einrichtungen

Die Zahl der Schiiler*innen / Betreuten in unseren Einrichtun-
gen ist 2022 im Wesentlichen stabil geblieben. Im Einzelnen
hat sich die Auslastung unserer Einrichtungen (Jahresdurch-
schnitt) wie folgt entwickelt:



Schulen
Samuel-Heinicke-Realschule
Samuel-Heinicke-Fachoberschule

Evangelisches Studienheim —Internat,
heilpddagogische Tagesstatte und Kindergarten

Landschulheim Elkofen - Schule

Landschulheim Elkofen -
Internat und heilpddagogische Tagesstatte

Schulen gesamt

Heilpddagogisches Centrum
Frihfoérderstellen

Otto-Steiner-Schule

Heilpddagogische Tagesstétten

Werkstatten fur Menschen mit Behinderung
Forderbereiche

Senioren-Tagesstdtte

Wohnstatten

Heilpadagogisches Centrum gesamt

Padagogische Einrichtungen gesamt

Einen Riickgang verzeichnete die Samuel-Heinicke-Realschule
(SHR). Der Riickgang begriindet sich in zwei sich iiberlagernde
Entwicklungen. Zum einen sinkt die Nachfrage nach Schulplat-
zen mit Forderschwerpunkt Horen. Zum anderen besteht im
Raum Miinchen ein erheblicher Mangel an Lehrkraften, sodass
offene Stellen in der SHR teilweise nicht besetzbar waren. Ins-
gesamt konnten deshalb weniger Schiiler*innen aufgenom-
men werden, die Klassenzahl musste angepasst werden.

Wesentliche Teile des Neubauprojekts im Landschulheim
Elkofen konnten mit Beginn des Schuljahres 2022/23 erfolg-
reich abgeschlossen werden. Die noch ausstehenden Nachar-
beiten werden voraussichtlich im Laufe des 2. Schulhalbjahres
beendet sein. Das erweiterte Raumprogramm des durch den
Vermieter errichteten Neubaus entspricht modernen padago-
gischen Anforderungen fiir Kinder und Jugendliche mit sozial-
emotionalem Forderbedarf. Im Altbau freiwerdende Flichen
werden fiir eine weitere Wohngruppe und zusdtzliche Einzel-
zimmer in den Wohngruppen genutzt.

Die pandemiebedingten Einschrinkungen sind 2022 im
Wesentlichen weggefallen, daher hat sich die Tatigkeit in
unseren Frithforderstellen im Laufe des Jahres normalisiert.
Nachdem wir im Vorjahr das Angebot in Heilpddagogischen
Tagesstitten (HPT) durch die Ubernahme der HPT in Bad Télz

Schiiler*innen / Betreute Schiiler*innen / Betreute

2022 Vorjahr
473 513
146 146
156 153

60 61

60 61
895 934
355 389
329 339
335 281
427 421
92 92

14 14
300 297
1.852 1.833
2.747 2.767

ausbauen konnten, haben wir im September 2022 in einem
Pilotprojekt in Kooperation mit der Regierung von Oberbay-
ern und dem Bezirk Oberbayern ein neues Leistungsange-
bot am Forderzentrum fiir geistige Entwicklung Miinchen-
Ost begonnen (sogenannte ,Eingliederungshilfe im offenen
Ganztag"“). Dort ist der Staat Schultriger, wahrend durch das
Augustinum erginzend heilpddagogische Eingliederungshil-
feleistungen, Schulbegleitung und Betreuung in einem Ganz-
tagsangebot aus einer Hand geboten werden. Die Schule hat
mit vier Klassen gestartet und wird in den nachsten Jahren
deutlich wachsen.

Im Um- und Neubau unserer Otto-Steiner-Schule und unserer
dortigen Tagesstdtte kam es 2021 und 2022 zu Verzégerungen.
Wegen fehlender Leistungserbringung mussten wir einzel-
nen Fachfirmen kiindigen und die betreffenden Leistungen
neu vergeben. Das Konzept fiir die Liiftung der Gebdude wur-
de nochmals fiir die Realisierung einer dezentralen Liiftung
umgeplant. Trotz der Verzdgerungen konnten wir im April 2023
den Um- und Neubau er6ffnen und mit den beiden Einrichtun-
gen an die Miinchner Rainfarnstrafle zuriickkehren. Die Otto-
Steiner-Schule und die zugehorige Tagesstatte waren wahrend
der Bauzeit auf dem Geldnde unserer Samuel-Heinicke-Real-
schule in Miinchen-Nymphenburg untergebracht. Offene Fra-
gen bestehen beziiglich der dortigen Mietcontainer; erhebliche
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Standorte

Bischofswiesen
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Nachforderungen des Vermieters stehen hier méngelbedingten
Forderungen des Augustinum gegeniiber.

Die Landeshauptstadt Miinchen hat uns 2021 mitgeteilt, dass
die Forderung unseres Bildungswerkes fiir Menschen mit
Behinderung Ende 2022 auslaufen wiirde. Um auch kiinftig ein
Angebot unterhalten zu kénnen, haben wir mit dem Evangeli-
schen Bildungswerk Miinchen Gespréche {iber eine Koopera-
tion aufgenommen. Die Verhandlungen sind noch nicht abge-
schlossen.

Klinik

In den Werkstitten konnten wir unsere Produktionserldse mit
4,1 Mio. Euro (Vorjahr: 4,3 Mio. Euro) auf einem dhnlich hohen
Niveau wie im Vorjahr halten. Neben der Produktion zertifizier-
ter medizinischer Schutzmasken kamen im Jahr 2022 umfang-
reiche Lieferleistungen fiir die Evang.-Luth. Kirche in Bayern
fiir deren flichendeckende Ausstattung mit Schutzmasken
und Corona-Schnelltests sowie neue Auftrige in unseren Spar-
ten Pulverbeschichtung und Metallverarbeitung hinzu.

In der Besetzung offener Stellen hat sich die Unterstiitzung
durch das Recruiting in der Strategischen Personalarbeit in der
Zentralverwaltung des Konzerns auch 2022 bewdhrt. Der Fach-
kraftemangel gerade im Grofiraum Miinchen bleibt unveran-
dert eine Herausforderung.

Fallzahlen, Bettenzahl und Verweildauer haben sich 2022 wie folgt entwickelt:

Fallzahlen

Augustinum Klinik Minchen (stationar)

angeschlossene Herzchirurgie der Ludwig-Maximilians-Universitat (LMU)

(stationdr)

Augustinum Klinik Minchen (ambulant)
Betten

Planbetten

Verweildauer

in Tagen (nur Augustinum Klinik Miinchen)

Bereits in den Jahren 2020 und 2021 hatte die Augustinum Klinik
mit reduzierten stationdren Fallzahlen zu kimpfen. Die pande-
miebedingten Riickgdnge in den Vorjahren waren dabei im Ver-
gleich zum Jahr 2019 jeweils geringer als am Gesamtmarkt.

Auch im Jahr 2022 haben wir eine deutlich niedrigere Fall-
zahl als 2019 und einen weiteren Riickgang der Fallzahlen im
Vergleich zum Vorjahr (-5,7%) zu verzeichnen. Im Jahr 2022
haben wir 14 % weniger stationdre Flle als 2019 behandelt, der
Gesamtmarkt ist nach einer Studie des Wissenschaftlichen
Instituts der Allgemeinen Ortskrankenkassen bundesweit um
15 % zu 2019 gesunken.20

Allerdings konnten die Fallzahlriickgange durch eine Stei-
gerung des Schweregrades der versorgten Patient*innen im
Vergleich zum Vorjahr (+4,7 %) finanziell nahezu kompensiert

20 Uniklinikum Essen (2023).
https://m-faz-net.cdn.ampproject.org/c/s/m.faz.net/
aktuell/wirtschaft/laut-daten-der-krankenkasse-
aok-gehen-krankenhausbehandlungen-
zurueck-18725080.amp.html

2022 Vorjahr
4.820 5.113
628 704
7.291 7.019
140 140
5,22 4,6

werden. Der Anstieg der Verweildauer ist demgegeniiber jedoch
iiberproportional (+12,8 %). Dieser Anstieg ist bedingt durch
eine hohe, insbesondere Covid-induzierte Personalausfall-
quote und einen hohen Anteil von {iber die Chest-Pain-Unit/
Notaufnahme aufgenommenen Patient*innen.

Unsere Klinik hat 2022 insgesamt 169 stationdre Patient*innen
mit Covid-19-Erkrankungen behandelt, dariiber hinaus
zahlreiche Corona-Verdachtsfille und ambulante Covid-19-
Patient*innen.

Anfang 2022 wurde der Kooperationsvertrag mit der Herzchir-
urgie des LMU-Klinikums bis Ende 2032 verldngert. Der von der
LMU auf unserem Geldnde genutzte Gebaudeteil wird voraus-
sichtlich ab August 2023 mit einer Sperrzeit von fiinf bis sechs
Monaten saniert. Diesen Schliefungszeitraum werden wir
nutzen, um auch unsere Wahlleistungsstation grundlegend zu
modernisieren.

Im Mai 2022 haben wir zur Erfiillung der Vorgaben des Kran-
kenhauszukunftsgesetzes den Auftrag fiir die Beschaffung
eines neuen Krankenhausinformationssystems (KIS) vergeben.
Das neue KIS soll bis Ende 2023 in Betrieb genommen werden.
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Der Fachkréftemangel bleibt eine stindige Herausforderung
im Klinikbetrieb. Er macht sich vor allem im Bereich der Fach-
pflegekrifte und in den Funktionsbereichen bemerkbar, aber
auch spezialisierte Verwaltungspositionen sind zunehmend
schwieriger zu besetzen.

Zentralverwaltung

Mit seiner Fachabteilung Philadelphischer Ring ist das Augus-
tinum anerkannter Triger fiir Freiwilligendienste in den
gesetzlichen Formaten Freiwilliges Soziales Jahr (FSJ) und
Bundesfreiwilligendienst (BFD). Der Philadelphische Ring ist
Mitglied der bundesweiten evangelischen Triagergruppe von
Diakonie Deutschland und Arbeitsgemeinschaft Evangelischer
Jugendarbeit.

Die Zahl der Teilnehmer*innen (Jahresdurchschnitt) in den
Freiwilligendiensten im Augustinum hat sich im Vergleich
zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

Teilneh- Teilneh-

mer*innen mer*innen

2022 Vorjahr

Freiwilliges Soziales Jahr (FS)) 165 176
Bundesfreiwilligendienst (BFD) 26 30
gesamt 191 206

Die Zahl der Teilnehmer*innen im FS] und BFD im Augustinum
war im Jubildumsjahr (der Philadelphische Ring feierte 2022 sein
60-jahriges Bestehen) zunéchstaufhohem Niveau stabil. Im Herbst
2022 war die Zahl der Teilnehmer*innen, vermutlich aufgrund der
anhaltenden Nachwirkungen der Corona Zeit, riicklaufig.

Die Gesamtzahl 2022 enthilt 78 Freiwillige aus dem Ausland
aus insgesamt 24 Nationen. Die Freiwilligen haben ihren Dienst
iiberwiegend in den Bereichen Pflege und Betreuung geleistet,
der grofSte Teil von ihnen in den Seniorenresidenzen des Augus-
tinum, gefolgt von Tagesstdtten, Werkstdtten und Wohnstdtten
der Pddagogischen Einrichtungen sowie den Internaten, der
Klinik und den beiden Sanatorien des Augustinum.

FSJ und BFD sind gesetzlich als Bildungs- und Orientierungs-
jahr definiert. Die vorgeschriebenen 25 Bildungstage je Teil-
nehmer*in hat der Philadelphische Ring fiir die Freiwilligen im
ES] vollstandig in Eigenregie durchgefiihrt; fiir die Freiwilligen
im BFD wurden jeweils 20 Bildungstage durch den Philadel-
phischen Ring erbracht, 5 Bildungstage leistet der Bund in den
Zentren des Bundesamtes fiir zivilgesellschaftliche Aufgaben
selbst. In unserem Bildungsangebot haben die Seminare 2022
zundchst Corona-bedingt online stattgefunden. Ab April wur-
den alle Seminare wieder in Prdsenz durchgefiihrt.
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Das Baumanagement des Konzerns hat 2022 erneut eine Vielzahl
von Projekten in allen Unternehmensbereichen in Planung und
Umsetzung betreut. Laufende Projekte waren unter anderem der
Neubau eines Wohnturms auf dem Geldnde in Miinchen-Neu-
friedenheim, der im Jahr 2023 fertiggestellt wird. Die Ausstat-
tung der Seniorenresidenz-Standorte mit schnellem Internet
wird weiterhin an mehreren Standorten geplant und umgesetzt.
Die Modernisierung des Schwimmbades in Kleinmachnow
wurde abgeschlossen, die Schwimmbéder in Bonn und Kassel
sowie der Neubau im Itzel-Sanatorium in Bonn-Oberkassel sind
in Planung. Der Um- und Neubau fiir die Otto-Steiner-Schule
und die zugehorige Tagesstitte in Miinchen wurden im April
2023 abgeschlossen. Die Sanierung des Mittelbaus am Standort
Neufriedenheim mit rund 162 Appartements wurde geplant und
befindet sich in der Umsetzung. Fiir die Sanierung des Klinik-
gebdudes HCI LMU Kooperation wurde die Planung erstellt. In
Bad Neuenahr wurde mit dem Wiederaufbau der durch die Flut
beschidigten drei Geschosse begonnen.

Fortgesetzt wurde auch im Jahr 2022 die Modernisierung von
Soft- und Hardware in Einrichtungen und Verwaltung des Kon-
zerns durch die Konzern-IT in Zusammenarbeit mit verschie-
denen Fachabteilungen, darunter die schrittweise Einfithrung
eines neuen CRM-Systems zur Verbesserung der Verarbeitung
von Interessenten- und Kundendaten sowie der Leistungs-
erfassung und -abrechnung. In den Bereichen Rechnungswesen
und Finanzen wurde die Arbeit am zentralen Data Warehouse
und am Roll-out verschiedener Managementsysteme fortge-
setzt, um Prozesse im Konzern weiter zu vereinheitlichen und
deren Effizienz auszubauen. Weiterhin hat das Thema Cyber-
security in unseren Bestrebungen dominiert.

Im Mai 2022 ging der Relaunch der Padagogischen Einrich-
tungen des Augustinum auf der Website www.augustinum.de
live. Damit prasentiert sich das Augustinum nun mit allen
drei Geschiftsfeldern Seniorenresidenzen und Sanatorien als
,Leben im Alter", ,Klinik“ und ,Piddagogische Einrichtungen”
der Offentlichkeit und seinen vielfiltigen Zielgruppen unter
einer Dachmarke und einer gemeinsamen Internet-Adresse.

Die Personalverwaltung war wie im Vorjahrauch 2022 durch die
Zahlung von Corona-Pramien sowie Meldungen von Corona-
Infektionen in der Belegschaft an die Berufsgenossenschaft
und durch die Auszahlung von staatlichen Zahlungen wie der
Energiepreispauschale besonders gefordert.



Ubernahme des Evang.-Luth. Diakoniewerks
Hohenbrunn in Bischofswiesen

Ende November 2021 hat die Augustinum Gruppe die Uber-
nahme des Evang.-Luth. Diakoniewerks Hohenbrunn in
Bischofswiesen im Landkreis Berchtesgadener Land (Ober-
bayern) bekanntgegeben. Das Diakoniewerk (dessen Name auf
die Anfdnge durch Diakonieschwestern aus Hohenbrunn bei
Miinchen zuriickgeht) hatte in den vorangegangenen Jahren
operativ Verluste geschrieben und deshalb nach Mdglichkeiten
fiir eine neue Tragerschaft gesucht. Das Augustinum hat nach
ausfiihrlicher Priifung ein entsprechendes Angebot abgegeben.
Im Herbst 2021 entschied sich das Kuratorium des Diakonie-
werks einstimmig fiir das Augustinum. Nach der Ausgliede-
rung zweier Einrichtungen in Ottobrunn und Taufkirchen (bei-
de im Landkreis Miinchen) sollte das Diakoniewerk im Lauf
des Jahres 2022 zu einer Tochtergesellschaft der Augustinum
Gruppe werden.

In Bischofswiesen betreibt das Diakoniewerk Hohenbrunn
eine Vielzahl von Angeboten in den Bereichen Altenhilfe
(stationdre Pflege, teilstationdre Tagespflege, ambulanter Pfle-
gedienst, Servicewohnungen), Jugendhilfe (stationdre und
teilbetreute Adipositas-Wohngruppen, Kinderkrippe, Kinder-
garten), Gesundheit (Vorsorgekuren fiir Miitter und Véter) und
Bildung (Berufsfachschule fiir Pflegeberufe).

Mit seiner jahrzehntelangen Erfahrung und den Management-
kapazititen im Betreuten Wohnen, in Kinder- und Jugendhilfe,
Gesundheit und Bildung sieht das Augustinum die Chance,
die Angebote in Bischofswiesen in eine sichere wirtschaftliche
Zukunftzu fiihren. Das Geldnde des Diakoniewerks in Bischofs-
wiesen bietet sich zudem als aussichtsreicher Standort fiir die
Errichtung einer neuen Seniorenresidenz an, an dem das bis-
herige Seniorenresidenz-Konzept erstmals in einer in kleinerer
Einheit tauglichen Weiterentwicklung realisiert werden kann.

Die Vorbereitungen zur Eingliederung in den Konzern konnten
iiber das Jahr 2022 hinweg weitgehend abgeschlossen werden.
Der Formwechsel des fritheren Diakoniewerks Hohenbrunn
(zunachst K.d.6.R., dann eV.) zu einer GmbH wurde im Januar
2023 durch die zustdndigen Gremien beschlossen und im Marz
2023 vollzogen. Alle rund 270 Mitarbeiter*innen in Bischofs-
wiesen wurden in das Augustinum {ibernommen.

Aufarbeitung von Betrugshandlungen
zulasten des Augustinum (sale-and-rent-back)

In den Lageberichten der Jahre 2013 bis 2021 haben wir jeweils
ausfiihrlich {iber die Aufarbeitung von Unregelmafigkeiten
beiinsgesamt 14 Residenz-Immobilientransfers der Jahre 2011
bis 2013 berichtet. Das durch eine Strafanzeige der Gremien
des Augustinum im Jahr 2014 ausgelGste Strafverfahren wur-
de Anfang 2021 mit einer Haftstrafe, die zur Bewdahrung aus-
gesetzt wurde, und bei weiteren angeklagten Personen durch
Einstellung des Verfahrens mit der Auflage teilweise erhebli-
cher Geldzahlungen beendet.

Das Eigentum an drei Residenzimmobilien konnten wir
bereits im Friithjahr 2016 erlangen. Im Jahr 2022 waren unsere
in 2014 eingereichten zivilrechtlichen Klagen auf Grundbuch-
berichtung bzw. auf Riickabwicklung in allen elf verbliebenen
Fdllen erfolgreich. Es wurde in allen Fdllen gerichtlich fest-
gestellt, dass wir das Eigentum an den Residenzimmobilien
zu keiner Zeit verloren hatten und dass die Grundbiicher zu
unseren Gunsten zu berichtigen sind.

Die notwendigen Schritte fiir die Grundberichtigung von elf
Residenzimmobilien sind eingeleitet. Aufgrund der Kom-
plexitdt der notwendigen Berichtigungen sind zum Berichts-
zeitpunkt erst fiinf Grundbiicher vollstindig berichtigt. Wir
gehen derzeit davon aus, dass dies fiir die verbleibenden sechs
Fdlle bis Ende 2023 erfolgen wird. Dieser gerichtliche Erfolg
gibt uns Planungssicherheit fiir die weitere Gestaltung der
betroffenen Immobilien und ist fiir die zukiinftige Entwick-
lung des Augustinum von herausragender Bedeutung. Weiter
betreiben wir den Schadensersatzprozess gegen die im bereits
beendeten Strafverfahren angeklagten Personen.
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IV VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Immobilientransaktionen (sale-and-rent-back)
Auswirkungen auf den Jahresabschluss

Anlagevermégen

Auf Basis unserer im Rahmen der eigenen und in der Folge der
staatsanwaltschaftlichen Ermittlungen gewonnenen Erkennt-
nisse seit dem zweiten Halbjahr 2014 sind wir bereits bei der
Bilanzaufstellung 2014 zu der Ansicht gelangt, dass das Augus-
tinum das fiir die Bilanzierung mafigelbliche wirtschaftliche
Eigentum an den elf Residenzimmobilien nie verloren hat. Dies
ist nun eindriicklich gerichtlich bestdtigt.

Aus diesem Grund haben wir die elf von uns in den Jahren 2011
bis 2013 verduflerten Immobilien bereits im Jahresabschluss
2014 wieder im Sachanlagevermdgen unserer Bilanz gefiihrt.
Die im Jahr 2022 erfolgte gerichtliche Feststellung, dass wir
auch das juristische Eigentum an den elf Immobilien nie ver-
loren haben, fithrt deshalb zu keinen Anpassungsbuchungen in
der Bilanz 2022, die Urteile bestitigen unsere Bilanzierung seit
dem Jahresabschluss 2014.

Entwicklung der Vermogenslage
Vermogens- und Kapitalstruktur

Langfristige Vermogenswerte
Kurzfristige Vermogenswerte
Aktiva

Eigenkapital
Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden

Passiva

Sonstige Vermdgensgegenstdande

Des Weiteren haben wir bereits in den Bilanzen der Vorjahre
die in den urspriinglichen Darlehensvertragen mit den Kaufer-
Gesellschaften enthaltenen von uns geleisteten Investitions-
kostenvorauszahlungen von 60,8 Mio. Euro vom Finanzanla-
gevermdgen in das Umlaufvermdgen umgegliedert und wegen
erheblicher Zweifel an der Werthaltigkeit der Forderung voll-
stindig wertberichtigt. Diese Anspriiche sind Gegenstand des
laufenden Schadenersatzprozesses.

Riickstellungen

In den Jahresabschliissen der Vorjahre haben wir umfangrei-
che bilanzielle Vorsorgen (Riickstellungen) fiir die rechtliche
Aufarbeitung der dolosen Handlungen gebildet. Aufgrund des
erfolgreichen Abschlusses der Hauptsacheklagen zur Riickge-
winnung der Immobilien haben wir diese Vorsorgen im Jahres-
abschluss 2022 ertragswirksam erheblich reduzieren konnen.
Fiir die verbleibenden Risiken aus der gesamtschuldnerischen
Haftung fiir die Gerichtskosten der Verfahren bleiben Teile der
in Vorjahren gebildeten Vorsorgen noch bestehen, wenngleich
wir deren Erstattung aus den Insolvenzmassen der Kdufer-
Objektgesellschaften erwarten.

Die langfristigen Vermdgenswerte betreffen das Anlagevermégen, das sich wie folgt entwickelt hat:

Vortrag zum 1.1.

Investitionen Anlagevermégen
Abgange (Buchwert) Anlagevermégen
Abschreibungen Anlagevermégen

Anlagevermégen 31.12.

Die langfristigen Vermdgenswerte werden durch Eigenkapital
und die uns langfristig zur Verfiigung stehenden Fremdmit-
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31.12.2022 Anteil 31.12.2021 Anteil
Mio. EUR % Mio. EUR %
513,9 79,8 480,3 76,3
130,4 20,2 1493 23,7
644,3 100,0 629,6 100,0
268,4 41,7 263,1 41,8
279,0 433 269,9 42,9
96,9 15,0 96,6 15,3
644,3 100,0 629,6 100,0
31.12.2022 31.12.2021 Verdnderung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

480,3 465,5 14,8

52,5 36,5 16,0

-0,7 -4, 3,4

-18,2 -17,6 -0,6

513,9 480,3 33,6

tel zu mehr als 100 % gedeckt (Uberdeckung: 33,5Mio. Euro;
Vorjahr: 52,6 Mio. Euro).



Die kurzfristigen Vermdgenswerte setzen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:

Vorrdte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermogensgegenstande
Wertpapiere des Umlaufvermégens

Flissige Mittel

Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristige Vermogenswerte

Die Geldanlagen bei Kreditinstituten erfolgen seit Herbst
2014 in wesentlichem Umfang durch unsere Gesellschafterin,
die Augustinum Stiftung. Zum 31. Dezember 2021 hat die Stif-
tung von unseren Konzerngesellschaften darlehensweise zur
Verfiigung gestellte Mittel in Hohe von 15,0 Mio. Euro bei Kre-
ditinstituten angelegt. Zum 31. Dezember 2022 wurden keine
Mittel zum Zweck der Geldanlage an die Gesellschafterin ver-
geben. Die Forderungen gegen die Augustinum Stiftung resul-
tieren im Wesentlichen aus einem Darlehen, das der Stiftung
zur Finanzierung des Erwerbs von Immobilien zur Verfiigung
gestellt wurde.

31.12.2022 31.12.2021 Verdnderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
2,9 3,0 -0,1

32,8 29,5 3,3

16,0 27,9 -11,9

14,2 12,3 1,9

0,9 1,0 -0,1

60,8 73,7 -12,9

2,8 19 0,9

130,4 149,3 -18,9

Der Riickgang der Fliissigen Mittel resultiert aus der hohen
Investitionstdtigkeit in das Anlagevermdgen und den hohen
Aufwendungen fiir Instandhaltung der Immobilien.

Trotz des erzielten Jahresiiberschusses von 5,4 Mio. Euro hat
sich die Eigenkapitalquote aufgrund der um 14,7 Mio. Euro
gestiegenen Bilanzsumme um 0,1 Prozentpunkte auf 41,7 %
reduziert.
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Die lang- und kurzfristigen Schulden (inklusive Rechnungsabgrenzungen) setzen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:

31.12.2022 31.12.2021 Verdnderung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Sonderposten aus Spenden 5.5 5,5 -
Ruckstellungen 41,1 44,3 -3,2
Wohndarlehen 14,5 16,4 -19
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 4.4 3,3 1,1
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditgebern 1,3 1,0 0,3
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,1 0,0 0,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen, Leistungen 17,0 15,8 1,2
Verbindlichkeiten aus bedingt rtickzahlungspflichtigen Spenden 13 1,3 -
Sonstige Verbindlichkeiten 11,3 8,7 2,6
Rechnungsabgrenzungen 0,4 0,3 0,1
Kurzfristige Schulden 96,9 96,6 0,3
Sonderposten fiir Investitionszuschisse 17,4 18,4 -1,0
Riickstellungen 70,2 63,4 6,8
Wohndarlehen 88,2 96,8 -8,6
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 81,1 75,0 6,1
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditgebern 0,3 0,3 -
Sonstige Verbindlichkeiten 21,0 15,2 5,8
Rechnungsabgrenzungen 0,8 0,8 -
Langfristige Schulden 279,0 269,9 9,1

Bei den langfristigen Riickstellungen handelt es sich im Wesent- ~ Zur Finanzierung der Investitionen in das Sachanlagevermdgen
lichen um Riickstellungen im Zusammenhang mit langfristigen =~ wurde im Jahr 2022 ein langfristiges Bankdarlehen von 10,5 Mio.
Immobilien-Mietvertragen. Euro (Vorjahr: 15,0 Mio. Euro) ausgezahlt.

Um Einzugshiirden abzubauen, wird zunehmend darauf ver-
zichtet, die Stellung von Darlehen von den Bewohner*innen zu
verlangen. Stattdessen wird die Einzahlung einer marktiiblichen
Mietkaution bei einer Bank vereinbart. Dieses Vorgehen hat im
Jahr 2022 zu einem Riickgang der Wohndarlehen in Héhe von
insgesamt 10,5 Mio. Euro (Vorjahr: 11,5 Mio. Euro) gefiihrt.
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Entwicklung der Finanzlage
Finanzmittelfonds

Liquide Mittel
Forderungen Augustinum Stiftung
Wertpapiere des Umlaufvermégens

Summe

Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Veranderung des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am 31. Dezember

Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstdtigkeit hat
sich gegeniiber dem Vorjahr um 5,1 Mio. Euro auf 35,3 Mio.
Euro reduziert und betrdgt damit 8,6 % (Vorjahr: 10,1%) der
Umsatzerlose. Wesentlicher Effekt ist der Riickgang der
Zunahme der Riickstellungen um 4,7 Mio. Euro.

Der negative Cashflow aus der Investitionstétigkeit von
52,3 Mio. Euro resultiert mit 52,5 Mio. Euro aus Auszahlungen
fiir Investitionen in das Anlagevermdgen, denen Einzahlungen

31.12.2022 31.12.2021 Veridnderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
60,8 73,7 -12,9
16,0 27,9 -11,9

0,9 1,0 -0,1

77,7 102,6 -24,9
2022 Vorjahr

Mio. EUR Mio. EUR

35,3 40,4

-52,3 -35,4

-7,9 -3,8

-24,9 1,2

77,7 102,6

aus Verkdufen von Anlagevermdgen in Héhe von 0,2 Mio. Euro
gegeniiberstehen.

Der negative Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit von
79 Mio. Euro resultiert im Wesentlichen aus dem Riickgang
der Wohndarlehensverpflichtungen um 10,5 Mio. Euro sowie
gezahlter Zinsen im Wesentlichen fiir Wohndarlehen von
5,1 Mio. Euro bei um 7,5 Mio. Euro erhéhter Darlehensverpflich-
tungen.
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Entwicklung der Ertragslage

Umsatzerlose

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsleistung
Materialaufwendungen
Personalaufwendungen
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsaufwand
Betriebsergebnis

Finanzertrage
Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ertragsteuern

Konzernjahresiiberschuss

Das Betriebsergebnis ist gegeniiber dem Vorjahr unverdndert.
Sowohl die Betriebsleistung als auch der Betriebsaufwand
sind um 171 Mio. Euro gestiegen.

Wohnentgelte

Ambulante, teilstationdre und vollstationdre Entgelte
Speisenentgelte

Betreuungsentgelte inkl. Wahlleistungen
Krankenhausleistungen

Ambulante Pflegeleistungen

Behandlungspflege und héusliche Krankenpflege
Sach- und Personalkostenzuschiisse Padagogische Einrichtungen
Schulen

(Teil-)Stationdre Pflege

Beitrage der Pflegekosten-Erganzungsregelung (PER)
Vermietung

Produktionserlése WfbM

Nebenkosten

Reinigung, Hauswirtschaft

Nebenbetriebe

Ubrige

Umsatzerlose

Von den Umsatzerlosen entfallen 72,4 % (Vorjahr: 72,7 %) auf die
Seniorenresidenzen und Sanatorien, 18,4 % (Vorjahr: 17,8 %) auf
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2022 2021 Veridnderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
408,1 398,1 10,0
0,1 0,1 -
29,3 22,2 7,1
437,5 420,4 17,1
161,5 146,7 14,8
213,5 206,7 6,8
18,2 17,6 0,6
33,0 38,1 -51
426,2 409,1 17,1
11,3 11,3 0,0
0,2 0,2 -
6,0 6,4 -0,4
-5,8 -6,2 0,4
-0,1 -0,1 -
5,4 5,0 0,4

Die Umsatzerldse haben sich iiberalle Geschiftsfelder, bedingt
durch die im Wesentlichen oben unter ,Verlauf des Geschafts-
jahres”beschriebenen Einflussgrofen, wie folgt entwickelt:

2022 2021 Verianderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
143,5 139,2 4,3
48,7 46,5 2,2
41,8 40,7 1,1
36,4 36,6 -0,2
37,2 37,7 -0,5
32,7 32,9 -0,2
12,5 12,4 0,1
11,1 8,7 2,4
10,9 11,1 -0,2
9,3 8,7 0,6
7,9 8,0 -0,1
51 4,5 0,6
4,1 4,3 -0,2
2,9 2,9 -
19 2,0 -0,1
1,5 1,2 0,3
0,6 0,7 -0,1
408,1 398,1 10,0

die Padagogischen Einrichtungen und 9,2% (Vorjahr: 9,5%) auf
die Klinik.



Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge betrifft mit
6,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) die Auflésung von Riick-
stellungen aufgrund der fiir uns im Jahr 2022 erfolgreich been-

Die Materialaufwendungen haben sich iiber alle Geschifts-
felder, bedingt durch die im Wesentlichen oben unter ,Verlauf

Instandhaltungsaufwendungen
Mieten und Energiekosten
Lebensmittelaufwendungen etc.
Betreuungs-/Wirtschaftsbedarf
Medizinisch, pflegerischer Bedarf
Fremdleistungen
Beférderungskosten

Ubrige

Materialaufwand

deten Grundbuchberichtigungsverfahren (vgl. Abschnitt IV)
und damit zusammenhéngend riickerstattete Gerichtskosten.

des Geschiftsjahres” beschriebenen Einflussgrofien, wie folgt
entwickelt:

Die Instandhaltungsaufwendungen haben sich wie folgt entwickelt:

Leben im Alter
Padagogische Einrichtungen
Klinik
Summe
Der Anstieg der Personalaufwendungen um 6,8 Mio. Euro bzw.

3,3% resultiert im Wesentlichen aus tariflichen Erh6hungen
und dem Anstieg der Anzahl der Mitarbeiter*innen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich wie folgt entwickelt:

Sonstige Personalaufwendungen

IT-Aufwendungen

Zufuhrungen zu Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten
Versicherungen, Grundsteuer

Vertriebs-, Offentlichkeitsarbeit

Ubrige

Summe

Die sonstigen Personalaufwendungen im Vorjahr waren auf-
grund der Einfithrung einer neuen Dienstkleidung fiir unsere
Mitarbeiter*innen in allen Einrichtungen auf einem hohen
Niveau. Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus diesem
Sondereffekt im Vorjahr.

Die Zufiithrung zu Riickstellungen fiir Rechtstreitigkeiten
betreffen im Wesentlichen Rechtsstreitigkeiten im Zusam-

2022 2021 Verdnderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
59,3 53,4 5,9
51,7 46,7 5,0
15,2 13,7 1,5
10,5 11,6 -11

8,7 8,5 0,2

8,1 6,4 1,7

7,0 5,6 1,4

1,0 0,8 0,3
161,5 146,7 14,8
2022 2021 Veranderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
54,5 48,5 6,0

3,2 3,8 -0,6

1,6 11 0,5

59,3 53,4 5,9
2022 2021  Verdnderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
8,2 10,6 -2,4

7,0 6,7 0,3

19 3,5 -1,6

3,3 3,2 0,1

2,2 2,0 0,2

10,4 12,1 -1,7
33,0 38,1 -5,1

menhang mit Baumafinahmen im Bereich der Pddagogischen
Einrichtungen.

Im Wesentlichen aufgrund der Riickfiihrung unserer Verbind-

lichkeiten aus Wohndarlehen hat sich das Finanzergebnis im
Vergleich zum Vorjahr um 0,4 Mio. Euro verbessert.
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Vor dem Hintergrund schwieriger gesamtwirtschaftlicher Rah-
menbedingungen, den Nachwirkungen der Corona-Pandemie
sowie den erheblichen Sanierungsarbeiten im Immobilienbe-
stand konnen wir mit dem operativen Konzernergebnis zufrie-
den sein. Die Notwendigkeit der Erhhung der Pensionspreise
aufgrund von Kostensteigerungen fand in der Bewohnerschaft
Akzeptanz.

Personalbericht

Durch ihre engagierten Leistungen, ihren hohen persén-
lichen Einsatz und ihr grofles inneres Interesse haben die
Mitarbeiter*innen mafigeblich zur hohen Akzeptanz unserer
Dienstleistungen und zur Realisierung unserer gemeinsamen
Ziele beigetragen. Eine wesentliche Unterstiitzung fiir das stets
konstruktive Zusammenwirken ist auch die Arbeit der Mitar-
beitervertretungen, der Konzernmitarbeitervertretung und des
Rates der Leitenden im Augustinum. Den Mitarbeiter*innen
und allen Vertretungen gilt daher der Dank des Unternehmens.

Das Augustinum beschiftigte 2022 im Jahresdurchschnitt
bundesweit 4.809 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 4.672). Die
Vergiitungen nach den Entgelttabellen der Arbeitsvertrags-
richtlinien der Diakonie in Bayern (AVR-Bayern), die das Augus-
tinum mit wenigen Ausnahmen (DiVO und TV-L) einheitlich
anwendet, sind zum 1. April 2022 um 1,8 % gestiegen, fiir drzt-
lich Beschiftigte riickwirkend zum 1. Oktober 2021 um 3,35 %.
Die Gehadlter des Lehrpersonals, das nach dem Tarifvertrag fiir
den o6ffentlichen Dienst der Lander (TV-L) in Verbindung mit
der Kirchlichen Dienstvertragsordnung (DiVO) vergiitet wird,
sind zum 1. Mdrz 2021 um 1,4 % und zum 1. Januar 2023 um 2,8 %
erhoht worden. Die Pflichtbeitrdge zur Evangelischen Zusatz-
versorgungskasse (EZVK) Darmstadt, die allein vom Dienstge-
ber iibernommen werden, sind zum 1. Januar 2022 auf 6,2% der
Bruttogehdlter gestiegen (Vorjahr: 5,9 %).
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V CHANCEN-/RISIKO- UND PROGNOSEBERICHT

Mit unserem Risikomanagementsystem erfassen und bewer-
ten wir regelmdfig auf unsere Geschiftstatigkeiten wirkende
Risiken und leiten notwendige Mafinahmen ab.

Entwicklung der Nachfrage

Eine hohe Auslastung aller Einrichtungen des Konzerns
bestimmt maflgeblich unseren wirtschaftlichen Erfolg. Mit
dem Geschiftsbereich Leben im Alter erwirtschaften wir rund
drei Viertel der Umsatzerlose des Konzerns. Die zukiinftige
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns hangt des-
halb insbesondere davon ab, die durchschnittliche Belegung
unserer 23 Seniorenresidenzen auf hohem Niveau zu halten.

Pensionspreiserh6hungen

Der zweite wesentliche Treiber unserer wirtschaftlichen Ent-
wicklung im Geschiftsbereich Leben im Alter ist die Fahigkeit,
unvermeidbare Kostensteigerungen durch Pensionspreiser-
héhungen zu refinanzieren. In den zuriickliegenden Jahren
wurden Erhéhungen durch die Bewohnerschaft aufgrund der
transparenten Erlduterung der Steigerungsnotwendigkeit
sowie der Qualitdt unserer Leistungen durchgehend akzeptiert.

Sozialgesetzgebung

Belastungen ergeben sich aus verdnderten baulichen Anfor-
derungen in Nordrhein-Westfalen, die eine hohere Einzelzim-
merquote und erhdhte Standards in Ausstattung und Gréfe
von Einrichtungspldtzen verlangen; hiervon ist auch das Itzel-
Sanatorium betroffen. Eine strukturelle Verbesserung, die sich
tatsichlich in den Ergebnissen niederschldgt, hangt vom Fort-
gang des geplanten Neubaus fiir das Haus ab. Perspektivisch
versprechen wir uns von den Maffnahmen ein ausgeglichenes
wirtschaftliches Ergebnis im Itzel-Sanatorium.

Nach dem Inkrafttreten des Bundesteilhabegesetzes (BTHG)
und des Bayerischen Teilhabegesetzes I (BayTHG I) verspricht
die nunmehr geltende einheitliche Zustdndigkeit der baye-
rischen Bezirke fiir alle Leistungsanspriiche im Bereich der
Eingliederungshilfe eine Fortsetzung der bislang vertrauens-
vollen Zusammenarbeit mit dem Bezirk Oberbayern; unter-
schiedliche Handhabung durch verschiedene Kostentrager
wird dadurch vermieden. Ob alle bisherigen Leistungen beste-
hen bleiben und Klient*innen Leistungen kiinftig aus der Hand
verschiedener Anbieter beziehen, ist weiterhin nicht endgiiltig
absehbar.



Einbriiche der Dienstleistungsbranchen im Zuge der Corona-
Pandemie hatten in den Jahren 2020 bis 2022 Diskussionen um
die Zukunft von Werkstatten fiir Menschen mit Behinderung
zuriickgedrangt; nach der Entspannung der Pandemie wird
nun vor dem Hintergrund der Inklusionsziele wieder verstarkt
diskutiert, in welchem Maf§ Menschen mit Behinderungen
Beschiftigung in reguldren Arbeitsverhiltnissen finden kon-
nen. Je nach Fortgang konnen sich kiinftig Auswirkungen auf
die Finanzierung von Beschéftigung, Forderung und Betreuung
in den Werkstdtten ergeben.

In der bayerischen Inklusionspolitik sehen wir aber unver-
andert Chancen, da der Freistaat ein am individuellen Bedarf
der Menschen mit Behinderung orientiertes Nebeneinander
der Forderung in Regeleinrichtungen und der spezialisierten
Betreuung in Fordereinrichtungen anstrebt.

In 2023 werden die fiir uns sehr wesentlichen kardiologischen
Leistungen von den Krankenkassen weniger hoch vergiitet.
Gleichzeitig steigen die Vergiitungen fiir Leistungen unserer
anderen Fachabteilungen. Insgesamt kommt es durch diese
sogenannten Katalogeffekte zu einer Belastung unserer Erlos-
situation.

Die Regelungen der geplanten Krankenhausreform werden
nach derzeitigem Kenntnisstand die negativen Wirkungen der
Katalogeffekte auf unsere Erlossituation abschwachen, weil der
Anteil der an die Leistung gebundenen Vergiitung durch Vor-
haltepauschalen reduziert werden soll.

Insgesamt hat die Krankenhausreform wesentliche Auswir-
kungen auf die Strukturen im Krankenhausmarkt. Wir stehen
vor der Herausforderung, auf die gesetzlichen Entwicklungen
durch Anpassung unseres Leistungsangebots zu reagieren, um
uns am neu geregelten Markt bestmdéglich zu positionieren.

Personalbeschaffung

Der Personalmangel erschwert weiterhin die Gewinnung von
Mitarbeiterinnen. Dies gilt besonders in Ballungsrdaumen,
generell aber auch in anderen Regionen. Im Grofiraum Miinchen
besteht zudem eine ausgeprigte Konkurrenz um padagogische
Krifte, die wir in den betreffenden Einrichtungen spiiren.

Der Fachkriftemangel insbesondere im pflegerischen Bereich
hat sich in den letzten Jahren weiter verscharft und ist fiir die
Klinik vor allem im Bereich des fachweitergebildeten Perso-
nals spiirbar. Auch einzelne Funktionsbereiche sind nur mit
groffem Aufwand nachzubesetzen. In anderen Bereichen der
Klinik (z.B.auf den Normalstationen) haben wir dagegen zuletzt
deutliche Fortschritte in der Personalbesetzung gemacht. Der
zu erwartende Mehraufwand im Bereich der Strukturpriifun-
gen macht weitere Personalanpassungen notwendig, die in
Zeiten des Fachkraftemangels problematisch sein kénnen.

Trotz einer deutlich verbesserten Unterstiitzung aller Unter-
nehmensbereiche durch das weiterentwickelte Recruiting in
der Zentralverwaltung des Konzerns miissen wir davon aus-
gehen, dass wir vom angespannten Arbeitsmarkt weiterhin
betroffen sein werden.

Personalaufwendungen

Bei unseren Konzerngesellschaften handelt es sich um Dienst-
leistungsunternehmen, daher stellen die Personalaufwen-
dungen den mit Abstand grofiten Kostenblock dar. Die Perso-
nalintensitdt (Personalaufwendungen im Verhiltnis zu den
Umsatzerldsen) lag 2022 bei 52,3 % (Vorjahr: 51,9 %).

Bei den fiir uns geltenden AVR-Bayern erfolgt die Festsetzung
der Lohne und Gehalter und anderer grundlegender Arbeitsbe-
dingungen durch die Arbeitsrechtliche Kommission (ARK), die
parititisch aus den Reihen der Arbeitnehmer*innen und der
Arbeitgeber besetzt ist. Bei diesem sogenannten ,Dritten Weg*
sind Arbeitskampfmafinahmen (Streik und Aussperrung) aus-
geschlossen. Im Gegenzug sehen die Arbeitsvertragsrichtlinien
die verbindliche Schlichtung vor.

Die Tabellenentgelte fiir unsere tariflich im Wesentlichen
gemdfl den AVR-Bayern beschiftigen Mitarbeiter*innen sind
zum 1. Januar 2023 um mindestens 4,2% in den oberen Ent-
geltgruppen und bis zu 8,6 % in der Entgeltgruppe E2 weiter
deutlich gestiegen. Durch die Anpassungen der Tabellenent-
gelte werden von den AVR-Bayern ab Januar 2023 die bereits
im September 2022 (Pflegemindestlohne) und Oktober 2022
(Allgemeiner Mindestlohn) von uns umgesetzten Mindest-
16hne der Hohe nach wieder eingehalten. Die Pflichtbeitrage
zur EZVK werden weiterhin allein vom Dienstgeber getragen;
der Beitragssatz ist zum 1. Januar 2023 von 6,2% auf 6,5% der
Bruttogehilter weiter gestiegen.

Aufgrund der derzeit aktuell hohen Inflation rechnen wir auch
fiir 2024 mit wesentlichen Tarifsteigerungen.

Bauliche Vorschriften

Weiterhin ist mit erhéhten Instandhaltungsaufwendungen
aus behdrdlichen Anforderungen etwa zu Brandschutz oder
Barrierefreiheit zu rechnen. Uber unsere Brandschutzbeauf-
tragten und Baubetreuer*innen bemiihen wir uns um eine
realistische Gestaltung und planen Mafinahmen in entspre-
chenden Investitionspaketen. Die Gewinnung von ausfiihren-
den Firmen sowie Architekten und Fachplanern gestaltet sich
zunehmend schwieriger. Dies ldsst sich {iberwiegend auf Per-
sonalmangel zuriickfithren und wirkt sich auch auf die Kosten
und Termine der Maffnahmen aus.
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Sanierungsarbeiten am Klinikgebdude

Fiir 2023 sind im Gebaude der Herzchirurgie und auf der Wahl-
leistungsstation der Augustinum Klinik umfangreiche Sanie-
rungsarbeiten geplant, die wegen notwendiger Sperrungen
mit Erlésausfillen verbunden sein werden. Die zeitgerechte
Durchfiihrung der Arbeiten, eine potenzielle Kostensteigerung
gegeniiber den Planungen sowie die Akzeptanz der Mafnah-
men durch Patient*innen und Mitarbeiter*innen stellen wei-
tere Risiken dar.

Informationstechnische Risiken

Unbefugte Zugriffe auf sensible Unternehmensdaten und
Systemausfalle oder -stérungen stellen Risiken der Informa-
tionstechnologie dar. Um diese zu verhindern, titigen wir seit
vielen Jahren erhebliche Investitionen in die IT-Sicherheit.
Dazu gehort der Betrieb aller IT-Anwendungen in einem hoch
modernen, mehrfach gesicherten Rechenzentrum sowie der
Zugriff auf diese Anwendungen durch eine Remote-Desk-
top-Verbindung (Thin-Client). Hierbei werden nur Tastatur-,
Maus- und Bildschirminformationen iibertragen, jedoch kein
direkter Zugriff auf die dortigen Daten erlaubt. Hochverfiig-
bare Anwendungen und Daten in einer zeitgemdf gesicherten
Unternehmens-Cloud werden konzernweit genutzt. Die Ein-
fiihrung eines Informationssicherheitsmanagementsystem
hilft bei der Bewertung der Risiken und bildet die technisch
und wirtschaftlich sinnvollen Mafnahmen ab. Eine Gruppe
von Sicherheitsexperten bewertet monatlich die Bedrohungs-
lage und passt Mafinahmen zielgerichtet an.

Inflationsrisiken

Der Anstieg der Inflation, im Wesentlichen bedingt durch den
russischen Krieg gegen die Ukraine, fiihrt zu Kostensteige-
rungen bei Energie, energieintensiven Dienstleistungen, Mate-
rial und Lebensmitteln sowie den Zinsen fiir Fremdkapital.
Diese Entwicklungen fithren zu Ergebnisbelastungen, weil eine
Refinanzierung der steigenden Kosten durch die Anhebung
unserer Entgelte nur mit zeitlichem Versatz erfolgen kann.

Zinsdnderungsrisiken

Um die Liquiditdtsanforderungen fiir langfristige Investi-
tionen zu erfiillen, nutzen wir Wohndarlehen von unseren
Bewohner*innen und Vorvertragspartnerinnen sowie Bank-
darlehen. Die Wohndarlehen werden gemaf§ unseren vertragli-
chen Vereinbarungen und gesetzlichen Vorgaben (§ 4 Heimge-
setz) seit Jahrzehnten mit 4,0 % p.a. verzinst. Die gesetzlichen
Vorgaben wurden auch nach Ubergang der Gesetzgebungs-
kompetenz fiir das 6ffentlich-rechtliche Heimrecht vom Bund
auf die Lander im September 2006 in allen unseren Wohn-
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stiftsvertrdgen bundesweit weitergefiihrt. Bestehende Darle-
hen werden jedoch seit mehreren Jahren zuriickgefiihrt, und
bei Neuvertragen werden seit dem 1. Marz 2019 nur noch in
solchen Bundesldndern Darlehen mit einem Zinssatz von 1,0 %
erhoben, in denen das Landesheimrecht eine Verzinsung mit
1,0 % zuldsst.

Die Bankdarlehen sind grundsitzlich mit langfristiger Zins-
bindung ausgestattet, sodass hierzu kein wesentliches Zins-
dnderungsrisiko besteht. Zum Stichtag bestehen Zinsswaps in
Hohe von insgesamt nominal 47,3 Mio. Euro mit dem jeweiligen
entsprechenden Grundgeschift. Die Swaps stellen kein Risi-
ko dar, da sie an das Grundgeschift (Darlehensvertrag) gekop-
pelt sind und nur der Zinssicherung dienen. Ein Handel damit
erfolgt nicht.

Liquiditatsrisiken

Gemeinniitzige Korperschaften sollen ihr Vermoégen ertrag-
bringend anlegen. Dabei kommt es nicht auf die maximale
Rendite an, vielmehr muss gerade eine gemeinniitzige Kor-
perschaft der Sicherheit der Vermogensanlage den Vorzug
vor einer maximalen Rendite geben. Nach diesem Grundsatz
betreiben wir das Liquiditdtsmanagement. Es stellt sicher, dass
alle Konzerngesellschaften jederzeit ihre Zahlungsverpflich-
tungen erfiillen konnen. Die Finanzierungsbedarfe fiir das tag-
liche Geschift werden im Konzern zentral koordiniert. Liqui-
ditdtsiiberschiisse legen wir entsprechend unserem Sicher-
heitsgrundsatz an. Dabei erfolgt eine tigliche Betrachtung der
Liquiditdtsentwicklung. Im Rahmen der jahrlichen konzern-
weiten Unternehmensplanung werden die Innenfinanzie-
rungsmoglichkeiten mit dem Kapitalbedarf fiir Investitionen
und Instandhaltungen abgeglichen und bei Bedarf Riickgriff
auf den Kapitalmarkt genommen.

Rechtsstreitigkeiten und -verfahren

Aus den Verfahren rund um Immobilientransaktionen beste-
hen tiber die noch gebildeten Vorsorgen hinaus keine erkenn-
baren Risiken mehr. Lediglich die Berichtigungen der Grund-
biicher miissen noch vollstdndig vollzogen werden. Auf der
anderen Seite bestehen je nach Ausgang der offenen Verfahren
(z.B. Schadensersatz, Gesamtschuldnerschaft Gerichtskosten)
Chancen auf zahlungswirksame und zahlungsunwirksame
Ertrage in den kommenden Geschiftsjahren.



Gesamtrisiko

Die Gesamtrisikosituation setzt sich aus den Einzelrisiken aller
Risikokategorien der Geschiftsfelder und der Zentralfunkti-
onen zusammen. Dort sind Risiken, die allein oder in Kom-
bination mit anderen Risiken den Fortbestand des Konzerns
gefihrden konnten, derzeit nicht erkennbar. Vor dem Hinter-
grund, dass weiterhin betrdchtliche gesamtwirtschaftliche und
branchenbedingte Risiken bestehen, konnen Riickschldge auf
dem Weg zur nachhaltigen Realisierung unserer angestrebten
Ziele nicht vollig ausgeschlossen werden.

Es konnen sich Risiken fiir den Konzern aus Anderungen von
Steuergesetzen, der laufenden Rechtsprechung oder Anderun-
gen in Verwaltungsvorschriften ergeben. Die Konzerngesell-
schaften priifen laufend solche Anderungen und deren mog-
liche Auswirkungen auf die kiinftige Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage. Nach heutigem Kenntnisstand ergeben sich keine
steuerlichen Risiken fiir den Konzern, die erhebliche Auswir-
kungen auf das Geschdftsjahr 2023 haben werden.

Uber die genannten Sachverhalte hinaus liegen uns derzeit
keine Erkenntnisse iiber Entwicklungen vor, aus denen sich
in naher Zukunft wesentliche Chancen oder Risiken fiir unser
Geschift ergeben konnen.

Gesamtbewertung und Prognose

Mit einem Jahresergebnis von 5,4 Mio. Euro liegen wir inner-
halb des im Vorjahr fiir 2022 prognostizierten Jahresiiber-
schusses zwischen 4,0 Mio. Euro und 8,0 Mio. Euro, der stark
abhdngig von den Entwicklungen der Corona-Pandemie und
damit zusammenhéngend der Umsetzung geplanter Instand-
haltungsmafnahmen war.

Fiir das Geschiftsjahr 2023 rechnen wir bei einem konservati-
ven Planansatz mit einem leichten Anstieg der Umsatzerldse
und einem positiven Konzernjahresergebnis im Bereich von 3,0
bis 6,0 Mio. Euro. Beriicksichtigung finden hierbei insbesonde-
re die am 1. Juli 2023 im umsatzstarksten Geschiftsfeld Leben
im Alter wirksam gewordene, im Vergleich zu den Vorjahren
aufgrund der Inflationsentwicklung tiberdurchschnittlich
hohe Pensionspreiserh6hung zur Abfederung des aufleror-
dentlichen Anstiegs der Energiekosten sowie eine nachhalti-
ge Erholung der Belegung in unseren Residenzen bei geplant
iiberdurchschnittlich hohen Instandhaltungsaufwendungen
und Investitionen in das Anlagevermdgen.

Miinchen, den 4. Juli 2023

Qgustd

Joachim Gengenbach
Geschiftsfiihrer (Vors.)

Axel Krieg
Geschaftsfiihrer

Dr. Matthias Heidler
Geschiftsfiihrer

e

Dr. Johannes Riickert
Geschiftsfithrer
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Augustinum gemeinniitzige GmbH, Miinchen

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022

Aktiva
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstdnde
1. Entgeltlich erworbene Software
2. Geleistete Anzahlungen
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstticken
2. Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
4. Anteile an Genossenschaften
B. Umlaufvermdégen
. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
3. Fertige Erzeugnisse und Waren
Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstige Vermogensgegenstande
I1l. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere
IV. Kassenbestédnde und Guthaben bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2022
EUR

1.300.164,14
105.309,58
1.405.473,72

399.304.929,90

775.238,17
24.552.894,49
82.396.335,29

507.029.397,85

81.719,90
729.887,69
4.111.148,26
549.872,90
5.472.628,75
513.907.500,32

2.320.525,23
383.930,66
210.397,53
2.914.853,42

32.832.217,85
15.967.631,59
14.211.533,67
63.011.383,11

880.657,20

60.769.331,61
127.576.225,34

2.813.444,24

644.297.169,90

Vorjahr
Mio. EUR

1,7
0,0
1,7

403,6

0,8
22,1
46,6

473,1

0,1
0,7
4,4
0,3
5,5
480,3

2,5
0,3
0,2
3,0

29,5
27,9
12,3
69,7

1,0

73,7
147,4

1,9

629,6



Passiva

wN e N

¥ IN| AW INIEID

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

. Gewinnriicklagen

Gewinnvortrag

Konzernjahresiiberschuss

Sonderposten

Sonderposten aus Zuschussen der &ffentlichen Hand und
anderer Zuschussgeber fiir Investitionen im Anlagevermégen

Sonderposten aus Spenden

Riickstellungen
Ruckstellungen fur Pensionen
Steuerriickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Wohndarlehen

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten aus bedingt riickzahlungspflichtigen Spenden
Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2022
EUR

5.000.100,00
20.702.192,36
101.526.084,39
135.840.944,52
5.354.391,07
268.423.712,34

17.404.934,03

5.549.794,18
22.954.728,21

3.004.630,54
365.358,25
107.931.380,86
111.301.369,65

102.667.264,27
85.508.361,21
1.600.066,21
69.083,40
16.998.147,35
27.064,59
1.349.764,04
32.243.003,37
240.462.754,44

1.154.605,26

644.297.169,90

Vorjahr
Mio. EUR

5,0
20,7
101,5
130,9
5,0
263,1

18,4

5,5
23,9

2,9
0,2
104,6
107,7

113,2
78,3
13
0,0
15,8
0,0
13
23,9
233,8

1,1

629,6
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Augustinum gemeinniitzige GmbH, Miinchen

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

Umsatzerlse

PN

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter

Erhéhung des Bestands an fertigen und unfertigen Leistungen

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Ertrdge aus Anteilen des Finanzanlagevermdgens

10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

13. Ergebnis nach Steuern = Konzernjahresiiberschuss

Konzern-Eigenkapitalspiegel 2022

Stand am
31. Dezember 2020

Umgliederung
Konzernjahrestiberschuss

Stand am
31. Dezember 2021

Umgliederung
Konzernjahresuiberschuss

Stand am
31. Dezember 2022

Gezeichnetes
Kapital
(= Stammkapital)

Mio. EUR

5,0

5,0

5,0

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Kapitalrticklage
§ 272 Abs. 2
Nr. 4 HGB

Mio. EUR

20,7

20,7

20,7
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Riicklagen

Andere
Gewinn-
riicklagen

Mio. EUR

101,5

101,5

101,5

Summe

Mio.
EUR

122,2

122,2

122,2

2022
EUR

408.126.606,47
48.623,57
143.627,65
29.256.881,36
437.575.739,05

-57.009.546,58
-104.541.919,39
-161.551.465,97

-165.211.239,15
-48.304.155,66
-213.515.394,81

-18.176.396,12

-33.077.720,60
-426.320.977,50
11.254.761,55
11.148,80
228.264,64
-6.038.171,63
-5.798.758,19
-101.612,29
5.354.391,07

Gewinn- Konzernjahres-
vortrag {iberschuss,
der dem Mutter-
unternehmen
zuzurechnen ist

Mio.
EUR Mio. EUR
126,0 4,8
4,8 -4,8
5,0
130,9 5,0
5,0 -5,0
5,4
135,9 5,4

Vorjahr
Mio. EUR

398,1
0,1
0,1

22,1

420,4

-52,2
-94,5
-146,7

-160,2
-46,5
-206,7

-17,6

-38,1
-409,1
11,3
0,0

0,2
-6,4
-6,2
-0,1
5,0

Summe

Mio.
EUR

258,0

0,0
5,0

263,1

0,0
5,4

268,5



Augustinum gemeinniitzige GmbH, Miinchen

Konzern-Kapitalflussrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

2022 Vorjahr
Mio. EUR Mio. EUR

Konzernjahresergebnis 5,4 5,0
Abschreibungen / Zuschreibungen (-) auf Vermégensgegenstdnde des Anlagevermogens 18,2 17,6
Zunahme /Abnahme (-) der Riickstellungen 3,6 8,3
Zunahme / Abnahme (-) Sonderposten aus Zuschiissen zum Anlagevermdgen -0,9 -11
Zunahme / Abnahme (-) Sonderposten aus Spenden 0,0 0,2
Gewinn (=) / Verlust aus dem Abgang von Vermoégensgegenstanden des Anlagevermogens 0,2 2,7
Zunahme (=) / Abnahme Mietvorauszahlungen 0,3 0,3
Zunahme (-) / Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie 6.0 64
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind ’ ’
Zunahme / Abnahme (=) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer 96 86
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind ’ ’
Zinsertrage (-) -0,2 -0,2
Zinsaufwendungen 5,1 5,4
Ertragsteueraufwand / Ertragsteuererstattungen (-) 0,1 0,1
Ertragsteuerzahlungen (-) -0,1 -0,1
Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 35,3 40,4
Auszahlungen (=) furr Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -0,4 -0,2
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -51,8 -36,2
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -0,3 0,0
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 0,2 1,0
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -52,3 -35,4
Einzahlungen aus der Aufnahme von Bankkrediten 10,5 15,0
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von Bankkrediten -33 -21
Einzahlungen aus der Aufnahme von Wohndarlehen 4,6 5,8
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von Wohndarlehen -151 -17,3
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten anderer Kreditgeber 0,4 0,0
Auszahlungen (=) aus der Tilgung von Krediten anderer Kreditgeber -0,1 0,0
Erhaltene Zinsen 0,2 0,2
Gezahlte Zinsen (-) -51 -5,4
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -7,9 -3,8
Zahlungswirksame Veridnderungen des Finanzmittelfonds -24,9 1,2
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 102,6 101,4
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 77,7 102,6
Finanzmittelfonds 31.12.2022 31.12.2021
Mio. EUR Mio. EUR
Liquide Mittel 60,8 73,7
Kurzfristige Forderungen gegen Augustinum Stiftung 16,0 27,9
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0,9 1,0
77,7 102,6
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Augustinum gemeinniitzige GmbH, Miinchen (Amtsgericht Miinchen, HRB 128837)

Konzernanhang 2022

Rechnungslegungsgrundsatze

Der Konzernabschluss ist nach den Rechnungslegungsvor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.
Die Gliederung von Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung entspricht den §§266 und 275 HGB sowie § 42
GmbHG. Entsprechend §265 Abs. 5 Satz 2 HGB wurden auf der
Aktivseite der Bilanz der Posten , A.IIl.4. Anteile an Genos-
senschaften” und auf der Passivseite der Bilanz die Posten ,B.
Sonderposten” mit den entsprechenden Untergliederungen
sowie ,D.1. Wohndarlehen, , D.3. Verbindlichkeiten gegeniiber
anderen Kreditgebern“und ,D.7. Verbindlichkeiten aus bedingt
riickzahlungspflichtigen Spenden” hinzugefiigt. Die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkos-
tenverfahren aufgestellt. Zur Verbesserung der Ubersichtlich-
keit und Lesbarkeit des Abschlusses werden davon-Angaben
einheitlich im Anhang wiedergegeben.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der Augustinum gemeinniitzige
GmbH sind nach den Grundsitzen der Vollkonsolidierung
neben dem Mutterunternehmen Augustinum gemeinniit-
zige GmbH alle Tochterunternehmen einbezogen, bei denen
das Mutterunternehmen unmittelbar oder mittelbar einen
beherrschenden Einfluss ausiiben kann und bei denen es sich
nicht um Tochterunternehmen von insgesamt untergeord-
neter Bedeutung handelt (vgl. Beteiligungsiibersicht).

Auf eine At-Equity-Bewertung der gemafl §296 Abs. 2 HGB
nicht konsolidierten Tochterunternehmen wurde aufgrund
ihrer insgesamt untergeordneten Bedeutung nach §311 Abs. 2
HGB verzichtet.

Der Konsolidierungskreis umfasst damit das Mutterunter-
nehmen sowie sieben bereits im Vorjahr konsolidierte Gesell-
schaften.

Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss basiert auf den Einzelabschliissen der
Augustinum gemeinniitzige GmbH und der einbezogenen Toch-
terunternehmen. Das Geschiftsjahr aller einbezogenen Unter-
nehmen entspricht dem Kalenderjahr. Die Jahresabschliisse zum
31. Dezember 2022 aller in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften sind gemdf§ §317 HGB gepriift und mit einem
uneingeschrinkten Bestdtigungsvermerk versehen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt mit Ausnahme der Einbezie-
hung der Augustinum Energiemanagement GmbH in Fortfiih-
rung der damaligen Regelungen des HGB fiir erstmalig einbezo-

58 Konzernanhang

gene Unternehmen bis zum 31. Dezember 2009 nach der Buch-
wertmethode. Dabei wird der Beteiligungsbuchwert der erwor-
benen (zugewendeten) Anteile mit dem Buchwert des anteili-
gen Eigenkapitals des Tochterunternehmens zum Zeitpunkt
der erstmaligen Konsolidierung verrechnet. Die sich aus den
Kapitalkonsolidierungen ergebenden passivischen Unter-
schiedsbetridge wurden in die Gewinnriicklagen eingestellt.

Bei der Einbeziehung der Augustinum Energiemanagement
GmbH zum 31. Dezember 2018 erfolgte die Kapitalkonsoli-
dierung nach der Neubewertungsmethode. Dabei werden die
Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem anteiligen neu
bewerteten Eigenkapital verrechnet. Der technisch bedingte pas-
sivische Unterschiedsbetrag aus der Erstkonsolidierung in Héhe
von EUR 37799 wurde wegen der untergeordneten Bedeutung
aus Vereinfachungsgriinden in die Gewinnriicklagen eingestellt.

Bei der Schuldenkonsolidierung wurden die Forderungen und
Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen gegeneinander verrechnet.

Ertrige und Aufwendungen aus konzerninternen Geschdf-
ten wurden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
eliminiert.

Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen und
Leistungen wurden wegen untergeordneter Bedeutung fiir die
Ertragslage des Konzerns nicht eliminiert.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Alle einbezogenen Jahresabschliisse wurden grundsitzlich
nach den bei der Augustinum gemeinniitzige GmbH einheit-
lich angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen
aufgestellt.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegen-
stinde werden zu Anschaffungskosten aktiviert und plan-
mafRig linear iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer (in der
Regel drei bis fiinf Jahre) abgeschrieben.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um planmafiige Abschreibungen, bewertet.
Sofern erforderlich, werden auflerplanmafige Abschreibungen
vorgenommen.

Das Sachanlagevermdgen wird entsprechend dem Nutzungs-
verlauf linear abgeschrieben. Die Abschreibung der Gebaude
erfolgt in der Regel mit 2% p.a. Aufgrund des vorliegenden
wirtschaftlichen Eigentums sind elf in den Jahren 2011 bis 2013
von uns verduflerte und zuriickgemietete Residenzimmobili-



en aufgrund neu gewonnener Erkenntnisse seit 2014 zu fort-
gefithrten Anschaffungs- und Herstellungskosten aktiviert.
Wir verweisen auf unsere Ausfiithrungen zu den Immobilien-
transaktionen und zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
im Lagebericht.

Die beweglichen Anlagegegenstinde werden konzerneinheit-
lich nach der linearen Methode unter Zugrundelegung ihrer
wirtschaftlichen Nutzungsdauer (in der Regel vier bis zwdlf
Jahre) abgeschrieben.

Der Ansatz der Finanzanlagen erfolgt mit den Anschaffungs-
kosten bzw. bei voraussichtlicher dauernder Wertminderung
mit dem niedrigeren beizulegenden Wert zum Bilanzstich-
tag. Unverzinsliche Ausleihungen sind mit dem Nominalwert
angesetzt, da der jeweilige Zinsverlust durch einen entspre-
chenden Mietnachlass fiir die angemieteten Seniorenresiden-
zen kompensiert wird.

Bei unentgeltlich zugewendeten Anlagegegenstinden entspre-
chen, mit Ausnahme der Gesellschaftsanteile, die Anschaf-
fungskosten den Zeitwerten im Zuwendungszeitpunkt.

Die Vorrdte sind grundsdtzlich zu den Einstandskosten ange-
setzt; fiir Teile der Vorrdte sind Festwerte gebildet. Unter den
unfertigen Leistungen werden Fallpauschalenleistungen der
Klinik fiir sog. ,Uberlieger” abgegrenzt; sie sind entsprechend
dem Grad der Leistungserbringung mit den anteiligen Entgel-
ten der jeweiligen Fallpauschale bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde werden mit
dem Nennwert angesetzt. Erkennbaren Ausfallrisiken wurde
durch die Bildung entsprechender Einzel- und Pauschalwert-
berichtigungen Rechnung getragen.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens sind mit den Anschaf-
fungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
zum Bilanzstichtag angesetzt.

Die Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten sind zum
Nennwert angesetzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben fiir
Aufwendungen, die nachfolgenden Geschiftsjahren zuzurech-
nen sind.

Investitionszuschiisse fiir das Anlagevermdgen werden in den
Sonderposten aus Zuschiissen der dffentlichen Hand und anderer
Zuschussgeber fiir Investitionen im Anlagevermdgen eingestellt
und entsprechend den angewandten Abschreibungssit-
zen auf die geférderten Gegenstinde des Anlagevermdogens

ertragswirksam aufgeldst. Die erhaltenen Fordermittel fiir den
Umbau der erweiterten Realschule Miinchen-Moosach wurden
aufgrund des Zusammentreffens von zivilrechtlichem Eigen-
tiimer und Fordermittelgeber und der damit fehlenden Wert-
ausgleichsverpflichtung direkt von den Herstellungskosten in
Abzug gebracht.

Zuwendungen an die Hilfskassen fiir die Betreuten sowie die
angefallenen Zinsen bei den Hilfskassen werden bis zu ihrer
bestimmungsgemaflen Verwendung als Sonderposten aus Spen-
den ausgewiesen.

Die Ermittlung der Riickstellungen fiir Pensionen erfolgte grund-
satzlich nach dem versicherungsmathematischen Anwart-
schaftsbarwertverfahren (projected unit credit method) unter
Anwendung der Heubeck-Richttafeln (2018 G). Fiir die Abzin-
sung wird der von der Bundesbank verdffentlichte durch-
schnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre beriick-
sichtigt, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15
Jahren ergibt. In einem Fall ist die der Riickstellung zugrunde
liegende Pensionsverpflichtung seit dem 1. Juli 2016 vollstdn-
dig ausfinanziert und entspricht dem Auszahlungsbetrag der
abgeschlossenen Riickdeckungsversicherung in Héhe von Mio.
EUR 2,6. Der Anspruch auf den Auszahlungsbetrag ist vom Ver-
sorgungsempfanger noch nicht geltend gemacht worden; die
Verpfandung zugunsten des Versorgungsempfangers besteht
fort. Vermogensgegenstinde, die dem Zugriff aller iibrigen
Glaubiger entzogen sind und ausschliefSlich der Erfiillung von
Schulden aus Altersvorsorgeverpflichtungen dienen, werden
mit den Pensionsverpflichtungen verrechnet. Die Bewertung
der verrechneten Vermogensgegenstinde erfolgte zum beizu-
legenden Zeitwert. Aufwendungen und Ertrdge aus der Abzin-
sung werden mit Aufwendungen und Ertrdgen der verrechne-
ten Vermogensgegenstdnde im Finanzergebnis saldiert.

Steuerriickstellungen werden nach den Grundsitzen verniinfti-
ger kaufmannischer Beurteilung ermittelt.

Die sonstigen Riickstellungen werden in Hohe des nach verniinf-
tiger kaufmdnnischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbe-
trags bewertet. Kiinftige Preis- und Kostensteigerungen im Zeit-
punkt der Erfiillung der Verpflichtung werden beriicksichtigt.
Sonstige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr werden mit dem ihrer Laufzeit entsprechenden und
von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten durchschnittli-
chen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst.

Die Erfolgsauswirkungen aus der Anderung des Diskontie-
rungssatzes bei der Aufzinsung von Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden im Finanzergeb-
nis ausgewiesen.
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Die Verbindlichkeiten einschlieflich der erhaltenen Wohndarle-
hen sind mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Zum 31. Dezember 2022 wurden Zinsswaps (derivative Finanz-
instrumente) zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome aus
variabel verzinslichen (Euribor) Bankdarlehen verwendet. Den
Zinsswaps liegen Grundgeschifte mit vergleichbarem, gegen-
laufigem Risiko zugrunde. Das mit der aus den Grundgeschif-
ten und den Sicherungsgeschiften gebildeten Bewertungsein-
heit nach §254 HGB gesicherte Kreditvolumen betriagt zum
Stichtag Mio. EUR 473.

Die Regelungen zur Bildung einer Bewertungseinheit zur kom-
pensatorischen Bewertung der Sicherungsbeziehung werden
angewandt. Auf Grund der Betragsidentitit und der Kongru-
enz der Laufzeiten, Zinssitze, Zinsanpassungs- bzw. Zins- und
Tilgungstermine gleichen sich die gegenldufigen Wertdnde-
rungen bzw. Zahlungsstrome wahrend der Laufzeit von Grund-
und Sicherungsgeschift aus.

Das Entgelt fiir ein Dauernutzungsrecht wurde passivisch
abgegrenzt; dieser Rechnungsabgrenzungsposten wird ent-
sprechend der Abschreibung der betreffenden Immobilie auf-
gelost.

Erlduterungen zu einzelnen Posten der Konzernbilanz
und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Seit 2022 werden die Dienstleistungen fiir Seelsorge und damit
in Zusammenhang stehenden Materialien nicht mehr im
Materialaufwand unter den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen,
sondern unter den bezogenen Leistungen ausgewiesen.

Im Zuge dessen kommt es in der Gewinn- und Verlustrechnung
(GuV) zu folgender Ausweisinderung:

GuVv GuVv Betrag

2022 2021 Vorjahr

Mio. EUR

Seelsorge- Bezogene Roh-, Hilfs- und 05
leistungen Leistungen Betriebsstoffe ’

Die Vorjahreszahlen wurden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung entsprechend angepasst.
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(1) Anlagevermdogen

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist in der Anlage zum
Konzernanhang dargestellt.

(2) Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Alle Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde
haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
Bei den Forderungen gegen Gesellschafter handelt es sich im
Wesentlichen, wie im Vorjahr, um Forderungen, die aus dem
konzerninternen Verrechnungsverkehr im Rahmen des zent-
ralen Finanz- und Liquidititsmanagements (sonstige Vermo-
gensgegenstdnde) entstanden sind.

(3) Riickstellungen fiir Pensionen

Die Riickstellungen fiir Pensionen wurden mit den Anspriichen
aus den fiir zwei Fille zur Erfiillung bestimmter Altersversor-
gungsverpflichtungen abgeschlossenen Riickdeckungsversi-
cherungen verrechnet. Der Erfiillungsbetrag in H6éhe von ins-
gesamt Mio. EUR 5,7 (Vorjahr: Mio. EUR 5,6) wurde grundsatz-
lich auf Basis des Anwartschaftsbarwertverfahrens ermittelt.
Der Bewertung lagen neben den Heubeck-Richttafeln (2018 G)
der von der Bundesbank veréffentlichte Marktzinssatz von
1,78 % (Vorjahr: 1,87 %) sowie eine jdhrliche Anpassung lau-
fender Leistungen von 2,50 % zu Grunde. In einem Fall wurde
der Erfiillungsbetrag in Hohe von Mio. EUR 2,6 letztmals zum
31. Dezember 2016 auf Basis des Anwartschaftsbarwertverfah-
rens ermittelt. Die der Riickstellung zugrunde liegende Pensi-
onsverpflichtung ist seit dem 1. Juli 2016 vollstidndig ausfinan-
ziert und entspricht dem Auszahlungsbetrag der abgeschlosse-
nen Riickdeckungsversicherung in Héhe von Mio. EUR 2,6. Der
Anspruch auf den Auszahlungsbetrag ist vom Versorgungs-
empfanger noch nicht geltend gemacht worden; die Verpfan-
dung zugunsten des Versorgungsempfingers besteht fort.

Die Zeitwerte der Riickdeckungsversicherungen betragen Mio.
EUR 2,7 (Vorjahr: Mio. EUR 2,7). Die Anschaffungskosten der
verrechneten Vermogensgegenstinde belaufen sich auf Mio.
EUR2,1.

Bei der Anwendung des Abzinsungssatzes iiber einen Durch-
schnittszeitraum von sieben Jahren ergibt sich ein Unter-
schiedsbetrag in Héhe von Mio. EUR 0,0.

(4) Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen umfassen insbesondere Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag fiir die noch nicht endgiiltig
veranlagten Jahre sowie Risiken aus der letzten steuerlichen
Betriebspriifung. Steuererstattungen werden unter den sonsti-
gen Vermdgensgegenstinden ausgewiesen.



(5) Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen betreffen folgende ungewisse
Verpflichtungen und Risiken:

31.12.2022 31.12.2021

Mio. EUR Mio. EUR

Verpflichtungen aus
Mietvertragen und 75,0 68,2

betriebliche Risiken
Personal- und Sozialbereich 18,4 17,5
Rechtsangelegenheiten 9,7 13,5
Ubrige 4,8 5,4
107,9 104,6

Die Ermittlung der Verpflichtungen der im Personal- und
Sozialbereich enthaltenen Jubildumsleistungen erfolgt nach
dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwert-
verfahren (projected unit credit method). Der Bewertung lagen
neben den Heubeck-Richttafeln (2018 G) der von der Bundes-

(6) Verbindlichkeiten

bank veroffentlichte Marktzinssatz von 0,92 % (Vorjahr: 0,77 %)
und zudem eine jahrlich erwartete Lohn- und Gehaltssteige-
rung von 2,50 % sowie eine erwartete Fluktuation von 8,35 % bis
11,69 % p.a.zugrunde.

Der Ermittlung der Verpflichtungen aus mit einzelnen
Mitarbeiter*innen geschlossenen Altersteilzeitvertrdgen lagen
neben den Heubeck-Richttafeln (2018 G) der von der Bundes-
bank veroffentlichte Marktzinssatz von 0,43% bis 0,48 % (Vor-
jahr: 0,30 %) und fiir kiinftige Erh6hungen ein Trend fiir jahr-
lich erwartete Gehaltssteigerungen von 2,50 % zugrunde.

Die Ermittlung der Verpflichtungen aus Leibrentenvertrigen
erfolgt nach dem versicherungsmathematischen Anwart-
schaftsbarwertverfahren (projected unit credit method). Der
Bewertung lagen neben den Heubeck-Richttafeln (2018 G) der
von der Bundesbank verdffentlichte Marktzinssatz von 1,44 %
(Vorjahr: 1,35%) und fiir kiinftige Erh6hungen ein Trend fiir
Rentensteigerungen von 2,50 % p.a. bei einem Finanzierungs-
endalter von 60 Jahren zugrunde.

Angaben iiber Restlaufzeiten, Umfang und Art der Verbindlichkeiten und deren Besicherung zeigt

folgender Verbindlichkeitenspiegel:

31.12.2022 davon mit einer Restlaufzeit
mehr als 1 Jahr uber Besicherung
Gesamt bis 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre  Grundpfandrechte
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Wohndarlehen 102,7 14,5 58,0 30,2 102,0
(Vorjahr) (113,2) (16,4) (65,6) (31,2) (112,5)
Verb.in.dlic.hkeiten gegeniiber 85,5 4.4 18,7 62,4 85,5
Kreditinstituten
(Vorjahr) (78,3) (3,3) (13,1) (61,9) (78,3)
(Vorjahr) (1,3) (1,0) 0,2) 0,1) 0,4)
Erhaltene Anzahlungen 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
(Vorjahr) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Yerbindlichkeiten aus 17,0 17,0 0,0 0,0 0,0
Lieferungen und Leistungen
(Vorjahr) (15,8) (15,8) (0,0) (0,0) (0,0)
Fockeahlungspfichtgen Speaden 13 13 00 00 00
(Vorjahr) (1,3) (1,3) (0,0) (0,0) (0,0)
Sonstige Verbindlichkeiten 32,2 11,2 21,0 0,0 0,0
(Vorjahr) (23,9) (8,6) (15,3) (0,0) (0,0)
Verbindlichkeiten 240,4 49,8 97,9 92,7 187,8
(Vorjahr) (233,8) (46,4) (94,2) (93,2) (191,2)

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten mit Mio. EUR 1,7
(Vorjahr: Mio. EUR 1,7) Verbindlichkeiten aus Steuern und wie

im Vorjahr keine Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit.
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(7) Umsatzerlése

Die ausschliefllich im Inland erzielten Umsatzerlése des Kon-
zerns entfallen auf die folgenden Bereiche:

2022 2021

Mio. EUR Mio. EUR

Leben im Alter 295,6 289,2
Padagogische Einrichtungen 75,2 71,0
Klinik 37,3 37,9
408,1 398,1

(8) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten periodenfrem-
de Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen in Héhe von
Mio. EUR 6,8 (Vorjahr: Mio. EUR 1,5) sowie aus der Auflosung
von Wertberichtigungen in Héhe von Mio. EUR 2,0 (Vorjahr:
Mio. EUR0,5).

(9) Personalaufwendungen

In den sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung sind Aufwendungen fiir Altersversorgung von
Mio. EUR 12,0 (Vorjahr: Mio. EUR 11,3) enthalten.

(10) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten perio-

denfremde Aufwendungen in Héhe von Mio. EUR 0,4 (Vorjahr:
Mio. EUR 6,5).
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(11) Zinsergebnis

Von den Zinsen und dhnlichen Ertrdgen entfallen Mio. EUR 0,2
(Vorjahr: Mio. EUR 0,2) auf den Gesellschafter. Die Zinsertrage
aus der Riickdeckungsversicherung von Mio. EUR 0,0 (Vorjahr:
Mio. EUR 0,0) wurden im Zinsergebnis saldiert.

Die Zinsaufwendungen enthalten mit Mio. EUR 0,8 (Vorjahr:
Mio. EUR 1,0) Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstel-
lungen.

Aus der Aufzinsung der Riickstellungen fiir Pensionen ergibt
sich ein Zinsaufwand von Mio. EUR 0,1 (Vorjahr: Mio. EUR 0,2);
davon entfallen Mio. EUR 0,0 (Vorjahr: Mio. EUR 0,1) auf die
Anderung des Diskontierungszinssatzes.

(12) Beschiftigte
Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern 4.809 (Vorjahr: 4.672)

Arbeitnehmer“innen beschiftigt. Diese verteilen sich auf die
Bundesldnder wie folgt:

2022
Baden-Wirttemberg 868
Bayern 2.352
Brandenburg 132
Hamburg 70
Hessen 286
Niedersachsen 140
Nordrhein-Westfalen 596
Rheinland-Pfalz 150
Schleswig-Holstein 215

4.809



mannlich weiblich divers maéannlich weiblich | divers maéannlich weiblich divers

Beschiftige § 267 Abs. 5 HGB
Beschiftigte in WfbM

Freiwilligendienste (FS)/BFD)

Werkstudent*innen, Auszubil-
dende, Praktikant*innen

Mitarbeiter*innen gesamt

davon Leitende Mitarbeiter*innen

(13) Finanzmittelfonds

31.12.2022
Mio. EUR
Liquide Mittel 60,8
Forderungen
Gesellschafter 16,0
Wertpapiere des
- 0,9
Umlaufvermégens
77,7

Von den in den liquiden Mitteln enthaltenen Festgeldern
sind Mio. EUR 0,2 (Vorjahr: Mio. EUR 0,2) zur teilweisen
Sicherung von Wohndarlehen und Bankverbindlichkeiten
verpfiandet. Dariiber hinaus sind mit Mio. EUR 3,6 (Vorjahr:
Mio. EUR 3,6) zweckgebundene Mittel fiir die Hilfskassen der

Bewohner*innen enthalten.

Vollzeit

773  1.047 1
276 152 0
68 123 0
39 95 0
1.156 1.417 1
68 77 0
31.12.2021 Verdnderung
Mio. EUR Mio. EUR
73,7 -12,9
27,9 -11,9
1,0 -0,1
102,6 -24,9

364

12

376

2

Teilzeit

2.624

24

2.648

18

1.137

276

68

51

1.532

70

Gesamt

3.671

152

123

119

4.065

95

Gesamt

4.809

428

191

170

5.598

165
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(14) Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2022

Name und Sitz der Gesellschaft

Mutterunternehmen

Augustinum gemeinnutzige GmbH, Miinchen

Konsolidierte Tochterunternehmen

1 Augustinum Wohnstifte gemeinnutzige GmbH, Miinchen

2 Collegium Augustinum gemeinntitzige GmbH, Miinchen

3 Augustinum Pflege gemeinnitzige GmbH, Miinchen

4 SchulCentrum Augustinum gemeinnitzige GmbH, Minchen
5 Augustinum Service GmbH, Minchen

6 Augustinum Dienstleistungs-GmbH, Miinchen

7 Augustinum Energiemanagement GmbH, Miinchen

Nicht konsolidierte Tochterunternehmen § 296 Abs. 2 HGB

1 Nashorn Verlag GmbH, Miinchen

2 HPCA-Wohnheim GmbH, Miinchen

Konzernanteil
am Kapital

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

Eigenkapital
31.12.2022
Mio. EUR

1749
27,8
20,5

9,4
0,6
5,2

0,2

0,0

0,0

Jahresergebnis
2022
Mio. EUR

13,9
-6,4
-11
-03
-0,2
-0,2

0,1

0,0

0,0

Wegen fehlender Beherrschungsméglichkeit nicht konsolidierte Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

1 RAMONIA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekte Kleinmachnow /MélIn KG, Dusseldorf (vorldufiger Abschluss
zum 31.12.2022)

2 MOLWORUM Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Ottensen KG,
Dusseldorf (vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2022)

3 MOLWALLA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Schweinfurt
KG, Disseldorf (vorlaufiger Abschluss zum 31.12.2022)

4 MOLARISSA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Detmold KG,
Dusseldorf (vorldufiger Abschluss zum 31.12.2022)

5 3S Beteiligungs- und Beratungsgesellschaft mbH, Schwetzingen
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99,4 %

99,0 %

99,0 %

99,0 %

40,0 %

-12,3

-24

=27

-3,2

0,4

-0,3

0,1

0,0

0,0

0,0



Sonstige Angaben

(1) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die wesentlichen Verpflichtungen aus am Bilanzstichtag
bereits abgeschlossenen Mietvertrdgen {iber Seniorenresidenz-
immobilien betragen fiir 2023 Mio. EUR 23,4. Der Jahresbetrag
steigt, bei einer angenommenen jahrlichen Preissteigerung in
Hohe von 2 %, bis 2036 geschdtzt auf Mio. EUR 27,2, sinkt in den
Jahren 2037 bis 2040 von Mio. EUR 24,2 auf Mio. EUR 9,1 und
betrdgt 2042 noch Mio. EUR 3,4. Die Betrdge enthalten nicht
die elf von den Immobilientransaktionen betroffenen Senio-
renresidenzen. Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen
Verpflichtungen aus diesen Mietvertragen belduft sich auf
Mio. EUR 428,0.

Die iibrigen finanziellen Verpflichtungen aus begonnenen
Investitionsvorhaben lagen im geschiftsiiblichen Rahmen.

(2) Finanzinstrumente

Zum 31. Dezember 2022 wurden Zinsswaps (derivative Finan-
zinstrumente) zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome
aus variabel verzinslichen (Euribor) Bankdarlehen verwendet.
Den Zinsswaps liegen Grundgeschifte mit vergleichbarem,
gegenldufigem Risiko zugrunde. Das mit der aus den Grund-
geschiften und den Sicherungsgeschiften gebildeten Bewer-
tungseinheit nach § 254 HGB gesicherte Kreditvolumen betrdgt
Mio. EUR 50,0, zum Bilanzstichtag Mio. EUR 473.

Die Regelungen zur Bildung einer Bewertungseinheit zur kom-
pensatorischen Bewertung der Sicherungsbeziehung werden
angewandt. Auf Grund der Betragsidentitdt und der Kongru-
enz der Laufzeiten, Zinssitze, Zinsanpassungs- bzw. Zins- und
Tilgungstermine gleichen sich die gegenldufigen Wertdnde-
rungen bzw. Zahlungsstrome wahrend der Laufzeit von Grund-
und Sicherungsgeschift aus.

(3) Abschlusspriifungsleistungen

Fiir Abschlusspriifungsleistungen im Konzern wurde im
Geschiftsjahr 2022 ein Gesamtaufwand von Mio. EUR 0,5
erfasst. Dariiber hinaus wurden vom Abschlusspriifer keine
weiteren Leistungen fiir uns erbracht.

(4) Angaben zur Geschéftsfiihrung und zum Aufsichtsrat
Geschiftsfithrung:

- Joachim Gengenbach, Miinchen, Vorsitzender
Gremien, Theologie, strategisches Personalmanagement,
Recht, Bauwesen, Offentlichkeitsarbeit

- Dr. Matthias Heidler, Miinchen
Geschiftsfelder Pidagogische Einrichtungen,
Klinik und stationdre Pflege sowie Fundraising,
Freiwilligendienste und Marketing

- Axel Krieg, Miinchen
Rechnungswesen, Finanzen, Personalverwaltung,
Informationstechnologie, Versicherungen,
Immobilienverwaltung / Energiemanagement

- Dr. Johannes Riickert, Miinchen
Geschiftsfeld Leben im Alter sowie Controlling,
Einkauf und Vertrieb

Die Gesamtbeziige der Geschiftsfithrung betrugen im
Geschiftsjahr 2022 Mio. EUR 1,4.

Die Pensionsriickstellungen fiir frithere Mitglieder der
Geschiftsfithrung und deren Hinterbliebene betrugen zum
31. Dezember 2022 Mio. EUR 2,6; im Kalenderjahr 2022 betrugen
die Beziige Mio. EUR 0,0.
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Aufsichtsrat:

- Hans Giinther Bonk,
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des Verwaltungsrates der Assenagon Asset
Management S.A., Miinchen

- Prof. em. Johanna Haberer,
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats,
Pfarrerin, Erlangen

- Detlev Bierbaum,
Oberkirchenrat i.R. der Evang.-Luth. Kirche in Bayern,
Kulmbach

-Ingo Dreyer,
Rechtsanwalt, Hauptgeschiftsfithrer des Verbands
diakonischer Dienstgeber in Deutschland, Berlin

- Hans Gundel,
Vorsitzender der Konzern-Mitarbeitervertretung,
Schweinfurt (bis 31. Mai 2022)

- Andreas Hifner,
Vorsitzender der Konzern-Mitarbeitervertretung, Miinchen
(seit 1. Juni 2022)

- Prof. Dr. Bernd Raffelhiischen,
Lehrstuhl fiir Finanzwissenschaft,
Albert-Ludwigs-Universitit Freiburg, Freiburg

- Annegrethe Stoltenberg,
Landespastorin i.R., ehemals Leiterin des
Diakonischen Werkes Hamburg, Hamburg
(bis 25. Januar 2022)

- Gudrun Tischner-Remington,
Vorsitzende des Rates der Leitenden Mitarbeiter*innen
im Augustinum sowie Rektorin der
Samuel-Heinicke-Realschule, Miinchen

- Thomas Winkler,
Architekt und Bauingenieur, Partner bei LRW
Architekten und Stadtplaner Loosen, Riischoff + Winkler
PartG mbB, Hamburg

Die Gesamtbeziige der Aufsichtsratsmitglieder betrugen im
Geschiftsjahr 2022 Mio. EUR 0,1 (Vorjahr: Mio. EUR 0,2).

66 Konzernanhang

(5) Nachtragsbericht

Wesentliche Vorgénge von besonderer Bedeutung fiir die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sind nach dem Abschlussstichtag
nicht eingetreten.

(6) Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Geschaftsfiihrung schldgt dem Aufsichtsrat vor, den Jah-
resfehlbetrag des Mutterunternehmens Augustinum gemein-
niitzige GmbH fiir das Geschiftsjahr 2022 von EUR 353.265,30
zusammen mit dem Gewinnvortrag von EUR 19.703.648,20,
das heifit insgesamt EUR 19.350.382,90 auf neue Rechnung
vorzutragen.

Miinchen, den 4. Juli 2023

]oachun engenbach
Geschiftsfiihrer (Vors.)

e

Dr. Matthias Heidler
Geschiftsfithrer

Axel Krieg
Geschiftsfiihrer

@I

Dr. Johannes Riickert
Geschiftsfithrer
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Augustinum gemeinniitzige GmbH, Miinchen

Konzern-Anlagenspiegel fiir das Geschéftsjahr 2022

I. Immaterielle
Vermdgensgegenstédnde

1. Entgeltlich erworbene
Software

2. Geleistete Anzahlungen

. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grund-
stlicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden
Grundstticken

2. Technische Anlagen und
Maschinen

3. Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschifts-
ausstattung

4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

I1l. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen
Unternehmen

2. Beteiligungen

3. Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis
besteht

4. Anteile an Genossen-
schaften

Entwicklung der Anfangsbilanzwerte / Anschaffungs- / Herstellungskosten

1.1.2022
EUR

6.735.309,82
0,00
6.735.309,82

673.355.462,99

1.032.738,50

101.006.672,45

46.609.139,03
822.004.012,97

81.719,90
729.887,69

4.377.812,26

290.072,90
5.479.492,75

834.218.815,54

Zugang
EUR

282.742,86
105.309,58
388.052,44

4.060.876,60

92.346,69

6.520.694,34

41.168.955,49
51.842.873,12

0,00
0,00

0,00

259.800,00
259.800,00

52.490.725,56

Umbuchungen
EUR

0,00
0,00
0,00

2.698.490,32

0,00

2.409.528,03

-5.108.018,35

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Abgang
EUR

0,00
0,00
0,00

855.046,71

0,00

2.454.817,06

273.740,88
3.583.604,65

0,00
0,00

266.664,00

0,00
266.664,00

3.850.268,65

! Darin sind Sonderabschreibungen wegen Verwendung von Spenden in Hhe von EUR 261.075,78 (Vorjahr: Mio. EUR 0,3) enthalten.
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31.12.2022
EUR

7.018.052,68
105.309,58
7.123.362,26

679.259.783,20

1.125.085,19

107.482.077,76

82.396.335,29
870.263.281,44

81.719,90
729.887,69

4.111.148,26

549.872,90
5.472.628,75

882.859.272,45



1.1.2022
EUR

5.085.604,55
0,00
5.085.604,55

269.705.839,54

238.364,02

78.937.757,91

0,00

348.881.961,47

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

353.967.566,02

Entwicklung der Abschreibungen

Abschreibungen
des Geschiftjahres
EUR

632.283,99
0,00
632.283,99

11.104.060,47

111.483,00

6.328.568,66

0,00

17.544.112,13*

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

18.176.396,12*

Abgénge
EUR

0,00
0,00
0,00

855.046,71

0,00

2.337.143,30

0,00

3.192.190,01

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

3.192.190,01

31.12.2022
EUR

5.717.888,54
0,00
5.717.888,54

279.954.853,30

349.847,02

82.929.183,27

0,00

363.233.883,59

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

368.951.772,13

Buchwerte

31.12.2022
EUR

1.300.164,14
105.309,58
1.405.473,72

399.304.929,90

775.238,17

24.552.894,49

82.396.335,29
507.029.397,85

81.719,90
729.887,69

4.111.148,26

549.872,90
5.472.628,75

513.907.500,32
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Vorjahr
Mio. EUR

1,7
0,0
1,7

403,6

0,8

22,1

46,6

473,1

0,1

0,7

44

0,3
5,5

480,3



Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Augustinum gemeinniitzige GmbH, Miinchen

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Augustinum gemein-
niitzige GmbH, Miinchen, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezem-
ber 2022, der Konzern-Gewinn und Verlustrechnung, dem Kon-
zern-Eigenkapitalspiegel und der Konzern-Kapitalflussrech-
nung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2022 sowie dem Konzernanhang, einschliefSlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Darii-
ber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Augustinum
gemeinniitzige GmbH, Miinchen, fiir das Geschdftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsitze ordnungsmafiiger Buchfithrung ein den tat-
sdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2022
sowie seiner Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2022 und

- vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemaf § 322 Abs.3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmagigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafiger Abschluss-
priifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts“ unseres Bestdtigungsvermerks
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weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernla-
gebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsitze ordnungsméfiger Buchfiithrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsdtzen ordnungsmafliger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlus-
ses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulatio-
nen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder
Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfithrung der Unternehmenstdtigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmen-
stétigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind
sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdachliche oder rechtli-
che Gegebenheiten entgegenstehen.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-



lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maffnahmen (Syste-
me), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdgli-
chen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussa-
gen im Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf§ an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafiiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kon-
nen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernla-
geberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung {iben wir pflichtgemafles Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher

falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Kon-
zernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
tiimern, planen und fithren Priifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko,
dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Fialschungen, beabsichtigte
Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
Auflerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

+ gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des

Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und Maffnahmen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen

Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschdtzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen {iber die Angemessenheit des

von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fihigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazu-
gehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Anga-
ben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiithren, dass der Konzern
seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
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- beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzern-
abschlusses insgesamt einschliefllich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmafi-
ger Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

+ holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschiftstdtigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die
Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfithrung der Konzern-
abschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fiir unsere Priifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsori-
entierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndi-
ges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientier-
ten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieflich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kont-
rollsystem, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.

72 Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Miinchen, den 4. Juli 2023
Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Klaus Loffler gez. Markus Kraus
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Spenden und Engagement im Augustinum

Die Arbeit des Augustinum im Bereich Leben im
Alter, den Pdadagogischen Einrichtungen und der
Klinik wird {iber Leistungsentgelte sowie iiber Ent-
gelte der Sozialleistungstrager finanziert. Im Regel-
fall sichern diese eine bedarfs- und fachgerechte Ver-
sorgung. Besonders in den Pddagogischen Einrichtungen,
aber auch in anderen Bereichen des Augustinum gibt es
jedoch iiber die Regelfinanzierung hinausgehende Bedarfe,
die nur durch Spenden, Zustiftungen und Nachlésse gedeckt
werden konnen.

Diese zusdtzlichen Mittel ermdglichen beispielsweise Lern-
und Freizeitmdoglichkeiten fiir Kinder und Jugendliche mit
besonderem Forderbedarf, zeitgemédfe Wohn- und Bildungs-
angebote fiir Menschen mit Behinderungen oder besonde-
re Unterstiitzungshilfen fiir Menschen mit Demenz. Eben-
so konnen pflegerische, seelsorgerische und padagogische
Betreuung fiir das Leben im Alter oder Freizeit- und Kultur-
angebote fiir benachteiligte Menschen erweitert oder ausge-
baut werden.

Die gemeinniitzige Augustinum Stiftung, Dach der Augusti-
num Gruppe, bemiiht sich entsprechend um Spender*innen
und Forderer*innen fiir besondere Projekte im Augustinum.
Mit ihrer Unterstiitzung tragen wir zu einer zeitgemafen Hil-
fe fiir Menschen in besonderen Lebenssituationen bei.

Verantwortungsvoll und nachhaltig

Diesen Menschen Freirdume zu er6ffnen und zu erhalten,
darauf ist die Arbeit im ganzen Augustinum ausgerichtet.
Spenden sollen in vollem Umfang den betreuten Kindern,
Jugendlichen und Erwachsenen zugutekommen, um ihre
Lebenssituation und Lebensqualitdt spiirbar zu verbessern.
Werbe- und Verwaltungskosten begrenzen wir auf das not-
wendige Maf. Um bestehende Ressourcen optimal zu nutzen,
ist der Bereich Spenden und Engagement der Augustinum
Stiftung in der Zentralverwaltung der Augustinum gGmbH
angesiedelt. So kommt jede Spende zu hundert Prozent dort
an, wo sie gebraucht wird.

Nachhaltige Hilfe, Transparenz und die dankbare Anerken-
nung jeder Unterstiitzung, unabhidngig von der Hohe einer
Spende, sind uns wichtige Anliegen. Laufend informieren wir
deshalb unter www.augustinum.de/spenden, mehrmals im
Jahrauch in unserer Publikation ,,Méglichkeiten®,dem Forder-
magazin der Augustinum Stiftung. Besonders freuen wir uns,
wenn wir Spender®innen als langfristige Unterstiitzer*innen
gewinnen.
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Einnahmen
nach Herkunft

I Spenden 69,3%
Zufiihrung aus Zustiftung 2,7 %
Il Sachspenden 0,2%

I Nachlisse 27,2%
Geldauflagen 0,6 %

Spendeneinnahmen im Jahr 2022

Das Augustinum hat im Jahr 2022 insgesamt 800.265,43 Euro
Spenden erhalten. Ein grofier Teil der Spenden wurde von Pri-
vatpersonen, Stiftungen, Férdervereinen, Firmen und anderen
Partner*innen fiir konkrete Projekte und Vorhaben gegeben.

Alle eingehenden Spenden werden im Blick auf mdgliche Zweck-

bindung fiir besondere Projekte im und um das Augustinum
eingesetzt.

Einnahmen nach Herkunft

Spenden 554.702,36€
Nachlasse 217.778,16 €
Zufthrung Stiftungsfonds 21.754,93 €
Geldauflagen 4.750,00 €
Sachspenden 1.279,98 €
Gesamtspenden 800.265,43 €

Im Einzelnen verzeichneten die Augustinum Stiftung und die
Gesellschaften der gemeinniitzigen Augustinum Gruppe 2022
folgende Spendeneinnahmen:

Augustinum gemeinnutzige GmbH

(Heilpadagogische Einrichtungen) 346.685,70 €
Augustinum Stiftung 278.556,16 €
Collegium Augustinum gemeinnitzige

GmbH (Seniorenresidenzen) LB
SchulCentrum Augustinum gemeinniitzige

GmbH (Schulische Einrichtungen) ARSENAY
Augustinum Wohnstifte gemeinnitzige

GmbH (Klinik, Sanatorien) MALEEDS
Augustinum Pflege gemeinniitzige GmbH 100,00 €
Gesamtspenden 800.265,43 €



Verwendung der Spenden im Jahr 2022

Alle Spenden wurden, den Zwecken des Augustinum entspre-
chend, fiir Kinder, Jugendliche und Erwachsene in besonderen
Lebenssituationen eingesetzt. Die Verwendung der Spenden-
gelder verteilte sich 2022 auf folgende Arbeitsbereiche und
Zwecke:

Spendenverwendung

Padagogische Einrichtungen 374.934,80 €

Leben im Alter

(Seniorenresidenzen und Sanatorien) 19241337 ¢

Fluthilfe im Zuge der

Hochwasserkatastrophe 2021 98.491,23 €

Glockenturm Augustinum

Miinchen-Neufriedenheim 36.385,77 €

Weitere Hilfen

(z.B. Ukraine-Hilfe, Diakonie) geoR s
728.827,37 €

Herzlichen Dank an alle, die uns mit ihren Spenden unter-
stiitzen. Nur durch dieses Engagement konnten wir im ver-
gangenen Jahr Kindern, Jugendlichen und Menschen mit For-
derbedarfen oder in besonderen Lebenssituationen Freirdu-
me erdffnen und erhalten.

Neben vielen anderen gilt unser Dank folgenden
Institutionen:

- Adventskalender fiir gute Werke der Stiddeutschen Zeitung eV.

- Aktion Mensch eV.

- BBBank

- Beisheim Stiftung

- Brigitte und Heinrich Bertlich Stiftung

- Deutsche Stiftung fiir Demenzerkrankte - Wilhelm von Lauff-
Stiftung

- Deutsches Kinder Hilfswerk

« Dominik-Brunner-Stiftung

- Gewinnsparverein der Sparda-Bank Miinchen eV.

- HelpeV.

PSD Bank

Rotary Club Miinchen-Blutenburg

- Sozialreferat der Stadt Miinchen

« Sparkasse Altotting-Miihldorf

- Stadtbezirk 24 - Feldmoching

- Sternstunden eV.

- Stiftung ANTENNE BAYERN hilft

« Wir helfen Miinchen - Die Stiftung fiir Menschen in Not

Verwendung

der Spenden

Padagogische
Einrichtungen
51,44%

Leben im Alter
(Seniorenresidenzen
und Sanatorien)
26,40 %

Fluthilfe im Zuge
der Hochwasser-
katastrophe 2021
13,51%
Glockenturm
Augustinum
Miinchen-
Neufriedenheim
4,99%

Weitere Hilfen
(z.B. Ukraine-Hilfe,
Diakonie)

3,65%
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Augustinum Seniorenresidenzen

Augustinum Aumiihle
Direktorin: Birgit Oellrich
Miihlenweg 1, 21521 Aumiihle
Telefon 04104/691-0

Augustinum Bad Neuenahr
Direktorin: Caroline Hillesheim
Am Schwanenteich 1,

53474 Bad Neuenahr-Ahrweiler
Telefon 02641/81-1

Augustinum Bad Soden

Direktor: Marcus Reuter
Georg-Riickert-Strae 2, 65812 Bad Soden
Telefon 06196/201-0

Augustinum Bonn
Direktor: Stefan Zens
Rémerstrale 118, 53117 Bonn
Telefon 0228/556-1

Augustinum Braunschweig

Direktor: David Schemmer

Am Hohen Tore 4A, 38118 Braunschweig
Telefon 0531/808-0

Augustinum Detmold

Direktor: Konstantin Bach

Romerweg 9, 32760 Detmold-Hiddesen
Telefon 05231/984-0

Augustinum Dieen am Ammersee
Direktor: Claus Ammer

Am Augustinerberg 1, 86911 DieRen
Telefon 08807/70-0

Augustinum Dortmund

Direktor: Markus Gierschmann
Kirchhorder Strae 101, 44229 Dortmund
Telefon 0231/7381-0

Augustinum Essen

Direktorin: Astrid Fischer
Renteilichtung 8-10, 45134 Essen
Telefon 0201/431-1

Augustinum Freiburg
Direktor: Stephan Ménning
Weierweg 10, 79111 Freiburg
Telefon 0761/4785-0

Augustinum Hamburg
Direktor: Dr. Christian Bendrath
Neumiihlen 37, 22763 Hamburg
Telefon 040/39194-0

Augustinum Heidelberg
Direktor: Uwe Hinze
JaspersstraRe 2, 69126 Heidelberg
Telefon 06221/388-1
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Augustinum Kassel

Direktor: Ludwig Graf zu Solms-Laubach
Im Druseltal 12,

34131 Kassel-Bad Wilhelmshohe

Telefon 0561/ 9364 -0

Augustinum Kleinmachnow
Direktor: Dietmar Stallein
Erlenweg 72, 14532 Kleinmachnow
Telefon 033203/56-0

Augustinum Meersburg
Direktor: Richard Rheindorf
Kurallee 18, 88709 Meersburg
Telefon 07532/4426-0

Augustinum Mélin

Direktor: Achim Tobola
Sterleyer StraRe 44, 23879 MélIn
Telefon 04542/81-1

Augustinum Miinchen-Neufriedenheim
Direktorin: Christiane-Maria Rapp
Stiftsbogen 74, 81375 Miinchen

Telefon 089/7096-0

Augustinum Miinchen-Nord
Direktorin: Birgit Vo
WeitlstraRBe 66, 80935 Miinchen
Telefon 089/3858-0

Augustinum Roth
Direktor: J6rn Heinrich
Am Stadtpark 1, 91154 Roth
Telefon 09171/805-0

Augustinum Schweinfurt
Direktorin: Erna Rauscher
LudwigstralRe 16, 97421 Schweinfurt
Telefon 09721/724-0

Augustinum Stuttgart-Killesberg
Direktorin: Petra Hellenthal
Oskar-Schlemmer-StraRe 5, 70191 Stuttgart
Telefon 0711/585 31-0

Augustinum Stuttgart-Sillenbuch
Direktor: Markus Burgmeier
Florentiner Strae 20, 70619 Stuttgart
Telefon 0711/4702-0

Augustinum Uberlingen

Direktor: Tobias Heemann
MihlbachstraRe 2, 88662 Uberlingen
Telefon 07551/940-0

Augustinum Sanatorien

Augustinum Itzel-Sanatorium
Leiter: Uwe Wolfs
Julius-Vorster-Strale 10,

53227 Bonn-Oberkassel
Telefon 0228/9705-0

Augustinum Sanatorium Schwindegg
Leiterin: Jutta Simon

Rimbachstrale 20, 84419 Schwindegg
Telefon 08082/939-0

Augustinum Klinik

Augustinum Klinik Miinchen
Fachklinik fiir Innere Medizin
Wolkerweg 16, 81375 Miinchen
Telefon 089/7097-0

Klinikleiter
Ingo Rebmann

Arztlicher Direktor
Dr. Werner von Wulffen, PhD

Pflegedienstleiter
Resad Puhovac

Gastroenterologie
Chefarzt: PD Dr. Tilman Gerlach

Kardiologie und Intensivmedizin
Chefarzt: Prof. Dr. Oliver Husser

Nephrologie und Rheumatologie
Chefarzt: PD Dr. Klaus Thirmel

Pneumologie und Schlaflabor
Chefarzt: Dr. Werner von Wulffen

Radiologie

In Kooperation mit dem Institut fur
Diagnostische und Interventionelle Radiologie
des HELIOS Klinikums Miinchen West
Chefarzt: Prof. Dr. Ulrich Linsenmaier



Augustinum Padagogische Einrichtungen

Augustinum Friihforderstellen
Dienststellenleiterin: Eva Kiibelback
DiilferstraBe 68, 80995 Miinchen
Telefon 089/312 89 54-0

Otto-Steiner-Schule
Schulleiterin: Andrea Eichler
RainfarnstraRe 44, 80933 Miinchen
Telefon 089 /150 026100

Augustinum Tagesstdtten
Dienststellenleiterin: Annette Martin
RainfarnstraRe 44, 80933 Miinchen
Telefon 089 /179587340

Samuel-Heinicke-Realschule
Schulleiterin: Gudrun Tischner-Remington
In den Kirschen 1, 80992 Miinchen
Telefon 089/179 05-0

Samuel-Heinicke-Fachoberschule
Schulleiterin: Lisa Hohenleitner
DachstralRe 19, 81243 Miinchen
Telefon 089/829 900-0

Evangelisches Studienheim Augustinum
Internatsleiter: Markus Bauer

Internate:

DachstralRe 19, 81243 Miinchen

Telefon 089/829 900-0

In den Kirschen 1, 80992 Miinchen
Telefon 089 /179 05-201

Die Augustinum Gruppe

Augustinum Stiftung
Vorstand und Kuratorium

Landschulheim Elkofen

Schulleiter: Richard Loeffl-Holnburger
Internatsleiter: Gabor Roll

LeitenstralRe 2, 85567 Grafing bei Minchen
Telefon 08092 /232 12-0

Augustinum Werkstatten
Dienststellenleiter:

Thomas Breuer

Hirschplanallee 2, 85764 OberschleiRheim
Telefon 089/315 81-0

Augustinum Forderbereiche
Augustinum Senioren-Tagesstatte
Dienststellenleiterin:

Paula Radlbeck-Cooper

Hirschplanallee 2, 85764 OberschleiBheim
Telefon 089 /315 81-0

Augustinum Wohnstétten

und Begleitetes Wohnen
Dienststellenleitung:

Raphaela Fischnaller, Eva Materna
RatkisstraRRe 3, 80933 Miinchen
Telefon 089/312 142-0

Augustinum Berchtesgadener Land

Insulaweg 1, 83483 Bischofswiesen
Telefon 08652 /590

Seniorenwohnen, Pflegezentrum,
Mobile Pflege, Tagespflege
Leitung: Rocco Eidam

Vorsorgeklinik
Leitung: Dr. Wolfgang Siegfried

Kindertagesstatten,
Adipositas Wohngruppen
Leitung: Tim Wanders

Berufsfachschule fur Pflege
Leitung: Michael Krajnc

Augustinum @

Augustinum gemeinniitzige GmbH

Heilpadagogisches Centrum Augustinum, Philadelphischer Ring und Hauptverwaltung

Collegium Augustinum Augustinum Augustinum SchulCentrum Augustinum Augustinum Augustinum
Augustinum Pflege Service GmbH Wohnstifte Augustinum Energiemanage-  Dienstleistungs-  Berchtesgadener
gemeinniitzige gemeinniitzige gemeinniitzige gemeinniitzige ment GmbH GmbH Land gemein-
GmbH GmbH GmbH GmbH niitzige GmbH
Betrieb Pflege in Gastronomie Seniorenresidenzen Schulen Energieversorgung, Dienstleistungen Senioren-
Seniorenresidenzen Seniorenresidenzen Immobilien Energieeinkauf und einrichtungen
. Internate Energiemanagement .

Sanatorien Kinder- und

Immobilien Jugendhilfe

Betrieb Klinik Berufsfachschule

Betrieb Sanatorien Vorsorgeklinik

Mitgliedschaften

Das Augustinum ist Mitglied im Diakonischen Werk der evangelischen Kirche, im Verband diakonischer Dienstgeber
in Deutschland (VdDD) und in der Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft (vbw).
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www.augustinum.de



