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Kleine Chronik 2025

JANUAR

Das Projekt ,,Tanz fiir alle“ fuillt die Rdume der Augustinum
Werkstatten mit Musik und Bewegung. Menschen mit
geistiger Behinderung entdecken ihre eigenen Ausdrucks-
formen, Musik und Tempo nach eigenem Gusto starken
Selbstbestimmung, Kreativitdat und Miteinander.

Augustint!

TR

Auf der ,,Mi-Mi“-Messe im Berufsinformationszentrum
Miinchen informieren die Augustinum Werkstatten tiber ¥
Berufschancen fiir Menschen mit Behinderung. Unter ‘ i3
dem Motto ,Mitgedacht und Mitgemacht“ probieren S
Besucher*innen an Kniehebel-Presse und Kabel-Abisolier-
Automat beispielhafte Tatigkeiten aus.

FEBRUAR

Mit einem in Deutschland einzigartigen Konzept bieten
die Wohngruppen im Augustinum Berchtesgadener Land
Hilfe und Unterstiitzung fiir Kinder und Jugendliche mit
Adipositas. Dank groBziigiger Spenden kdnnen eine vierte
Wohngruppe eingerichtet und die Ausstattung der
bestehenden Gruppen verbessert werden.

In Oberschleifheim bei Miinchen wird der Grund- .
stein fiir eine neue Wohnstétte fiir 24 Erwachsene BE. W Ll ' M
mit geistiger Behinderung gelegt. Besonderheit ; : B
ist die nachhaltige Holzbauweise mit Photovoltaik-
Anlage und Warmepumpe.

. l||'.l-|:|§1ulﬁl;h;ym|q
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Mit der Augustinum Inklusion gGmbH hat die Augustinum
Gruppe eine neue Tochtergesellschaft. Ihr Zweck ist die
Errichtung und Fithrung von Inklusionsbetrieben, um
Menschen mit Schwerbehinderung eine Beschaftigung auf
dem ersten Arbeitsmarkt zu erméglichen.



Schiiler*innen der Otto-Steiner-Schule des Augustinum
schenken dem Lenbachhaus in Miinchen ein selbst
geschaffenes Gemeinschaftsbild. Nach einem Besuch
im Museum wird das Werk inventarisiert, gerahmt und
offiziell in die Sammlung aufgenommen. Wenig

spater entdecken die Schiiler*innen ihr eigenes Bild in
der Ausstellung ,,Hallo, mein Name ist Kunstbau*
wieder - ein besonderes Erlebnis.

AUGUST

Im Augustinum Bad Soden entsteht zum Jahresmotto
»Oasen“ eine beeindruckende Sandcarving-Skulptur.
Kiinstler Volker Jokiel formt — von den Bewohner*innen
neugierig begleitet — aus vier Kubikmetern verdichtetem
Sand iiber mehrere Tage ein Abbild des Augustinum
Wappentiers, das schlieBlich Teil des Sommerfestes wird.

SEPTEMBER

Das Augustinum Miinchen-Neufriedenheim, Stammbhaus der
Augustinum Seniorenresidenzen, feiert mit der Wiederer6ffnung
seines Mittelbaus den Abschluss einer dreijahrigen Kernsanierung.
162 modernisierte Appartements stehen damit wieder zur Verfiigung,
insgesamt bietet das Haus mehr als 600 Appartements.

NOVEMBER

Virtuelle Reisen unternehmen in einem Projekt im
Augustinum Essen Bewohnerinnen und Bewohner. Begleitet
von einem Psychologen kehren sie an vertraute Reiseziele
zuriick oder entdecken neue Orte.

NOVEMBER

Mit einer Gesundheitssprechstunde beteiligt sich
die Augustinum Klinik Miinchen erneut an den
»Herzwochen“ der Deutschen Herzstiftung. Rund
200 Giste informieren sich liber ,,Gesunde GefiRe -
gesundes HERZ. Den Herzinfarkt vermeiden®.

CHRONIK 2025



Vorwort der Geschéftsfiihrung

Die augustinische Welt

ist weiter gewachsen

Die augustinische Welt hat sich erneut erweitert: Anfang 2026
haben wir zwei Seniorenresidenzen und sieben Ambulante
Pflegedienste von der Deutschen Krankenversicherung AG
(DKV) iibernommen. Diverse Kooperationsgesprache in den
zuriickliegenden Jahren sind vor rund zwei Jahren in kon-
krete Ubernahmegespriche gemiindet. Die Angebote haben
wir dabei auf Herz und Nieren gepriift, die Priiffung miindete
schliefflich in die Unterzeichnung eines Kaufvertrages fiir die
Einrichtungen, die jeweils als einzelne Gesellschaften unter-
halb einer kleinen Holding gefiihrt wurden.

Die Transaktion war zunichst noch vertraulich zu behandeln,
denn nun stand die Uberpriifung durch das Bundeskartell-
amt an. Dort kam man jedoch schnell zu dem Ergebnis, dass
die Ubernahme durch das Augustinum kartellrechtlich unbe-
denklich ist, so dass wir im Januar 2026 endlich die interne und
die externe Offentlichkeit informieren konnten. Sehr schnell
haben wir uns dann bemiiht, uns allen Beteiligten vorzustellen,
um Angste und Sorgen bei Bewohner*innen, Kund*innen und
Mitarbeiter*innen zu vermeiden und deutlich zu machen, dass
wir als neuer Trager fiir die Kontinuitit der Angebote stehen.

Auf den Folgeseiten stellen wir [hnen die {ibernommenen Hau-
ser und Dienste vor und berichten davon, wie wir das gemein-
same Aufeinander-Zugehen planmafig gestalten. Viele Men-
schen sind nun damit beschiftigt, Prozesse und eingespielte
Routinen zu harmonisieren und anzupassen. Das kann mit
entsprechender Ruhe geschehen, denn iibernommen wurden
renommierte und gut laufende Einrichtungen. So wird die Ein-
gliederung sicherlich zumindest noch in den beiden ndchsten
Jahren ihren festen Platz auf unserer zentralen Agenda haben.

Durch eine ordentliche Projektstruktur behalten wir den Uber-
blick und zugleich den Freiraum, fiir das ganze Augustinum
fordernde Themen wie Digitalisierung, Immobilienertiichti-
gung und strategische Personalfragen aktiv zu bearbeiten. Aus
Sicht der Geschiftsfithrung sehr zufriedenstellend ist dafiir
der Blick in den Riickspiegel, den wir hier mit dem Konzern-
abschluss 2025 anbieten. Der wirtschaftliche Erfolg des Jahres
2025 ist die Basis, auf der wir die Herausforderungen der kom-
menden Jahre meistern werden.

6 VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Noch vor den Finanzen sind im Dienstleistungsunternehmen
allerdings die Mitarbeiter*innen das wichtigste Kapital. Sie
haben auch 2025 einen zentralen Anteil am Erfolg des Augusti-
num. Tdglich haben sie sich motiviert und den Menschen zuge-
wandt engagiert. Dafiir gilt ihnen unser grofler Dank, genauso
wie allen Bewohner*innen und Klient*innen, die sich 2025 dem
Augustinum anvertraut haben.

So griifle ich Sie herzlich, auch von meinen Geschiftsfithrungs-
Kolleg*innen Matthias Heidler, Petra Hellenthal und Axel
Krieg, und wiinsche Ihnen viel Freude bei der Lektiire unseres
Geschiftsberichtes 2025.

Thr
Joachim Gengenbach
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Eindrucksvolles
Wahrzeichen:
der St.-Paulus-
Dom aus dem
13. Jahrhundert

Leezen,

Mitten in einer beliebten Touris-
mus-Region verbindet Miinster
Kultur, Geschichte und Natur auf
besondere Weise. Auf der
100-Schldsser-Route durch die
Region liegen Schl6sser, Burgen
und Herrenhduser. Schloss Nord-
kirchen, gerne als westfélisches
Versailles bezeichnet, oder Burg
Vischering ziehen vor allem
Besucherinnen und Besucher mit
dem Fahrrad an.

Schlss;r,‘ Giéléche?

Miinster selbst gilt als Deutsch-
lands Fahrradstadt. Hier gibt es
mehr Fahrrédder als Einwohner
(Einwohner sind es 330.000),
Fahrrader (im regionalen Sprachge-
brauch: ,Leezen") pragen das
Stadtbild. Berufstatige sind auf
dem Rad zur Arbeit unterwegs, vor
allem aber Studentinnen und
Studenten, auf der Promenade der
Stadt (dem historischen Wall) auf
dem Weg zu einer der groften
Universitdten Deutschlands. Der
Weg in die Innenstadt lasst einen
ein buntes Treiben erleben: Besu-



cher vor historischen Kirchen und dem
Rathaus des Westfilischen Friedens,
Gaste auf dem Weg zu westfdlisch
deftigen Restaurants, Studentinnen und
Studenten, die das muntere Nachtleben
genielRen.

Nahtlos fiigt sich zwischen den Giebel-
ddchern im Zentrum die Seniorenresi-
denz am Tibusplatz in die Innenstadt
ein. Hier begegnet man immer wieder
auch den Bewohnerinnen und Bewoh-
nern der Residenz, auf dem Wochen-
markt, in den Cafés, unterwegs auf dem
Fahrrad und manchmal auch auf drei
Radern, wie das Ehepaar Blumentrath,
das Miinster regelmaRig gemeinsam

Mitten in der Stadt: die Augustinum Seniorenresidenz Miinster
am Tibusplatz

mochte am Leben teilhaben,
sagt er, ,und genau das ist
hier méglich®; durch

erkundet. Kulturangebote wie das
_ _ _ : Stadttheater vor der Tiir,
Hans-Jlrgen Gartner, Sprecher der Girtner @

ruhige Spaziergédnge auf der
Promenade direkt an der
Residenz. ,Miinster ist eine sehr junge
Stadt, und das hilt auch die Residenz
jung." Mit seiner Frau geniel3t er nicht
nur den Komfort der Residenz, sondern
auch die Freiheit, die sich hier bietet:
,Wenn ich um halb eins in der Nacht
gerne ein frisch gezapftes Bier hitte,
misste ich nur ein paar Meter weiter
gehen. Ich will diese Flexibilitat
- auch wenn ich nie um halb
eins ein Bier trinken gehe",
erzahlt er lachend.

Bewohnervertretung der Seniorenresi-
denz am Tibusplatz, tiberzeugt. ,,Ich

Dieses Lebensgefihl ist
auch Frank Jansing, dem
Direktor der Residenz am
Tibusplatz, wichtig. Nach seiner
schonsten Begegnung im Haus gefragt,
erinnert er sich an eine Bewohnerin, die
auf dem Sommerfest mit Tranen in den
Augen auf der Tanzfldche stand. Auf

F.a hrrqder seine besorgte Nachfrage sagte sie ihm:

sind ein o ) ;
»Machen Sie sich keine Sorgen, ich laufe

gewohntes ) e .

Bild in nur tiber vor Glick." Um kurz darauf mit

Miinster, mit anderen Bewohnerinnen zu ,,Born to be

ihrem Dreirad wild" zu tanzen.

fallen Ingrid

und Ulrich

Blumentrath

dennoch auf.

MITEINANDER AUF DER REISE 9



Teilhabe in jeder Lebenssituation ist das
Ziel der Residenz Miinster. Neben 250

Wohnungen gibt es auch 49 vollstationdre
Pflegeplatze im Haus. Auch sie stehen fiir

Lebensqualitat, und wenn wie in jedem
Jahr der Karnevalszug vor der Residenz
vorbeizieht, ,dann machen wir es auch
Bewohnerinnen und Bewohnern mit
Bewegungseinschrankung oder im Roll-
stuhl moglich, von unserer eigenen
Tribtine Kamelle zu fangen“, so Jansing.
»Die Lage macht es moglich, aber die
Haltung entscheidet, was daraus ent-
steht", lautet sein Credo; ,,Pluralitdt und
Austausch entstehen durch das gelebte
Miteinander in der Residenz, zwischen
Bewohnerinnen und Bewohnern, den
Mitarbeitenden und der Stadt.”

Fir das Miteinander steht auch Gaby
Schiirmann. Sie ist Teamleiterin des
Etagenservice im Haus, der nicht nur
Essen in die Appartements bringt, son-

dern fur viele Fragen erste Anlaufstelle fiir

die Bewohnerinnen und Bewohner ist,

10 MITEINANDER AUF DER REISE

Karneval ist fester
Bestandteil im
Jahreskalender in
Miinster. Immer mit
dabei: Bewohnerinnen
und Bewohner der
Seniorenresidenz am
Tibusplatz.

Gaby Schiirmann

gerade wenn diese korperlich starker
eingeschrankt sind. Wichtig sind ihr die
taglichen Begegnungen, die sich oftim
Kleinen abspielen, aber auch das Mitei-
nander der Bewohnerschaft untereinan-
der, das sie auf den Fluren erlebt: ,,Einer
legt dem anderen die Zeitung hin, klopft
kurz — dieser Zusammenhalt ist einfach
da“, berichtet sie. Als Sprecherin des
Betriebsrats und als Mitglied der
Schwerbehindertenvertretung engagiert
sie sich zusatzlich fur den Austausch
zwischen Mitarbeitenden und
Leitung. ,Wir arbeiten wie
Zahnrader miteinander und
unterstiitzen uns natdirlich
auch abteilungsiibergreifend®,
so Schirmann.

Vielleicht hilft dabei auch die
direkte Art, die man den Westfalen
gerne nachsagt. Sie kénnen austeilen,
aber auch einstecken, heiRt es, sie sind
auch einmal launisch, aber herzlich und
treu, immer ehrlich und nie nachtra-
gend, schatzen einen standhaften
Charakter und das klare Wort.



Insider-Tipps
fur den Besuch in MUnster

In der Innenstadt auch mal stehen bleiben und gezielt
nach oben schauen - Giebel und Architektur erschliefRen
sich erst aus dieser Perspektive.

Die Promenade als Mix aus Stadtleben und Natur
entdecken. Dabei auch die NebenstralRen erkunden,
denn Miinster hat viele Ecken, die sich nur im
Schlendern erschlieBen. Guten Schuhe und Regenschirm
nicht vergessen ...

Die Wiedertaufer-Kafige an der Lambertikirche und
das Rathaus des Westfalischen Friedens anschauen -
fur ein Gefuihl fur die Geschichte der Stadt.

Das Foucaultsche Pendel als kleinen Moment der
Reflexion erleben: Die Welt dreht sich immer weiter.

Typische westfdlische Kiiche probieren: Herrencreme,
Zwiebelfleisch, Tottchen (traditionelles Fleischragout im
Miinsterland), dazu ein Pinkus Bier.

Mit dem Fahrrad die Region erkunden, zum Beispiel
Richtung 100-Schldsser-Route oder Telgte.

Vorschlage fiir kulturelle Routen direkt vor der Haustiir
gibt es im hauseigenen Magazin ,Tibus Spaziergange*“.

MITEINANDER AUF DER REISE
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Die evangelische
Liebfrauenkirche
in der historischen
Bremer Altstadt

I\/\ehr aIs I\/\archen erleben

Von Miinster ziehen wir weiter nach Hat man (iber die Spehanibriicke die
Bremen. Wer unserer Route folgt, Weser passiert, empfangt Bremen mit
erlebt, wie sich die Landschaft lang- historischen Fassaden rund um den
,Die Bremer Stadtmusi- sam verdndert. Hinter dem Miinster- Marktplatz, mit dem Rathaus und dem
kanten erzdhlen von vier land werden die Horizonte weiter, die Roland als UNESCO-Welterbe und den
alten Tieren, die sich nicht Luft wird klarer, und je ndher man Bremer Stadtmusikanten aus dem
unterkriegen lassen und Bremen kommt, desto stérker spiirt Mérchen der Briider Grimm. Zahlreiche
gemeinsam in ein neues man das norddeutsche Lebensgefiihl. Cafés und die historischen Wallanlagen
Leben aufbrechen. Mit Die Werderstadt empfangt mit bestimmen das maritime Flair der Stadt,
Mut, Freundschaft und hanseatischer Gelassenheit - offen, die seit Jahrhunderten vom Handel, von
Zusammenhalt iiberwinden griin und angenehm entschleunigt. Kultur und internationalem Austausch
sie ihre Schwierigkeiten geprdgt ist. Zwischen Tradition, Wissen-
und finden am Ende schaft und Kultur wirkt Bremen offen

und trotz seiner 650.000 Einwohner

ein gliickliches Zuhause.
ganzlich unaufgeregt.

In der Seniorenresidenz
Bremen wird dieses Mit-
einander ebenfalls gelebt,
gefordert und gefeiert.”

Die Bremer pflegen eine leise Form der
Geselligkeit. Man drangt sich nicht auf,
aber wer bleibt, kommt ins Gespréch.

Angela Bauried| Beim Schnacken geht es weniger um

Veranstaltungen & Kultur,
Augustinum Seniorenresidenz
Bremen in der Contrescarpe

12 MITEINANDER AUF DER REISE



Die Augustinum Seniorenresidenz Bremen in der Contrescarpe:
zentral gelegen mit Blick ins Griine

Neuigkeiten als um die Freude am gemein-
samen Verweilen. Man freut sich tiber einen
ehrlichen und spontanen Austausch, aber:
immer mit der Ruhe. Dieses Gefiihl begleitet
uns auf dem Weg zur Seniorenresidenz in der
Contrescarpe, die nur wenige Gehminuten
vom historischen Zentrum entfernt an den
Wallanlagen liegt: Contrescarpe ist eine his-
torische Bezeichnung fiir die dulRere Mauer
oder Boschung des Hauptgrabens um eine
Festung. Das moderne Foyer empfangt mit
viel Licht und hellen Farben, freundliche
Gesichter und eine herzliche Atmo-
sphdre heillen uns willkommen.

Die zentrale Lage mit kurzen
Wegen in die Innenstadt und
, dem Blick ins Griine schitzen
Heike die Bewohnerinnen und Bewoh-
Tegtmeyer ner besonders. Manche starten mit
einem Spaziergang in den Tag, andere
treffen sich mittags mit Nachbarn, Freunden
oder Bekannten. Kaffeesieren nennt man es
hier, wenn man sich die Zeit nimmt fiir eine
gute Tasse Kaffee und vielleicht ein Stuick
Kuchen dazu, die Menschen um sich herum
beobachtet und ins Gesprach kommt. ,,Das ist
ein wichtiger Teil der Bremer Gelassenheit®,
meint die Direktorin der Residenz, Heike
Tegtmeyer. ,,Unser &ffentliches Rosencafé ist
Treffpunkt fiir Bewohnerinnen und Bewohner,
fur Nachbarn und flir Gaste von auRerhalb.”

130 Appartements und zusatzlich 28 statio-
ndre Pflegepldtze bietet die Seniorenresidenz.
Und verbindet ganz unterschiedliche Lebens-
|dufe seiner Bewohnerinnen und Bewohner;

,das Haus lebt von seinen Menschen®, die
jeder und jede fur sich ihren Alltag individuell
gestalten, meint Heike Tegtmeyer.

Bewohnerin Irmela Albers schatzt die griine
Umgebung des Hauses, ,innezuhalten, im
Moment zu sein und den Spaziergangern mit
ihren Hunden in der Contrescarpe zuzuschau-
en“. Das hat sie auch veranlasst, eine Sitzbank
in den Wallanlagen zu stiften. ,,AuRerdem
mag ich den Austausch und das Miteinander
in der Residenz. Genauso wichtig ist fiir mich
aber auch, unabhéngig zu sein und meinen
Kaffee oder das Glas Wein, wann immer ich
mochte, allein oder in Gesellschaft auf
meinem Balkon zu geniefRen.”

Auf dem hauseigenen Boule-Platz

begegnet man Bewohnerinnen

/ und Bewohnern, beim wochent-

Irmela | lichen angeleiteten Training oder

Albers ganz fiir sich. Wer sich auf einen

Schnack einlasst, trifft hier auf span-

nende Lebensgeschichten, die gleichermallen
die Residenz wie die Stadt pragen. So auch bei
Lothar Hornburg, der mehr als 40 Jahre als
Theatermeister am Bremer Theater gearbeitet
und unzahlige Inszenierungen hinter den
Kulissen begleitet hat: von aufwendigen
Blihnenumbauten bis zu internationalen
Tourneen mit dem Tanztheater von Reinhild
Hoffmann. Seine Frau Erika leitete tiber viele
Jahre die Personal- und Gehaltsabteilung des
Hauses. ,,Premierenabende gehdren fiir uns
beide auch heute noch zum Leben dazu.
Umso besser, dass wir nun unweit des Thea-
ters wohnen“, so Lothar Hornburg.

Ein Haus voller Leben und Dynamik - fiir
Direktorin Heike Tegtmeyer gilt das auch fiir
den Wechsel in die Augustinum Gruppe:
»Veranderungen er6ffnen neue Perspektiven.
Es geht darum, Bewahrtes zu bewahren und
gleichzeitig neue Impulse aufzunehmen.“

Erika
und Lothar
Hornburg

MITEINANDER AUF DER REISE 13
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Insider-Tipps
fur den Besuch in Bremen

Am historischen Marktplatz steht das beriihmte
Denkmal der Bremer Stadtmusikanten. Wer dem Esel
tuber den Vorderhuf streicht, soll Gliick haben, und
schaden kann ein bisschen Extra-Glick nie.

Nur wenige Schritte weiter befindet sich das Bremer
Loch, eine ungewdhnliche unterirdische Spendenbox.
Wer eine Miinze einwirft, wird mit einem tierischen
Dankeschon belohnt: Esel, Hund, Katze oder Hahn
melden sich mit ihren Stimmen zu Wort. So macht
Spenden gleich doppelt Freude.

Ein Bummel durch die einzigartige Bottcherstral3e

fuhrt vorbei an beeindruckender Architektur und dem
beriihmten Glockenspiel. RegelmaRig sind 30 Glocken aus
MeiRener Porzellan zu héren, mit einem Klang, der

so auBergewdhnlich ist wie die StraRe selbst.

Im alten Schnoor-Viertel scheint die Zeit stehen geblie-
ben zu sein. Selbst im Hochsommer kann man hier Weih-
nachtsstimmung spiiren, im Weihnachtshaus nach Christ-
baumkugeln und anderen festlichen Stiicken stdbern.

Zum Abschluss lohnt ein Spaziergang durch die griinen
Wallanlagen. Dort sitzt der Knollennasenmann von Loriot
auf einer Parkbank und wartet geduldig auf ein gemein-
sames Foto. Bremen zeigt sich dabei von seiner schénsten
Seite: traditionsreich, liebenswert und immer bereit fur
ein kleines Augenzwinkern.

MITEINANDER AUF DER REISE



Ein Zwischenstopp flihrt uns zundchst
nach Kéln zur Holdinggesellschaft, in
der die tbernommenen Einrichtungen
zusammengefasst sind und die inzwi-
schen als Augustinum Pflege und
Wohnen gGmbH firmiert. Unter ande-
rem kiimmert sie sich um zentrale
Themen wie Marketing und Vertrieb,
Personal, Controlling und Rechnungs-
wesen, Recht und IT.

Weiter geht unsere Reise, denn zum
Augustinum sind Anfang 2026 auch
sieben ambulante Pflegedienste hinzu-
gekommen. In Miinster und Bremen
pflegen sie Bewohnerinnen und Bewoh-
ner in den Residenzen und daneben auch
Menschen in der Stadt in ihrer privaten
Wohnung. In Diisseldorf, Hamburg,
Krefeld, Dachau/ Miinchen und in
Niirnberg sind sie ausschlieRlich mobil
unterwegs von Haus zu Haus.
Und damit sozusagen perma-
nent auf Tour.

Mehr als 240 Pflegekréfte
betreuen dabei mehr als 800
Kundinnen und Kunden, von
der Nordseekiiste bis zum
Alpenrand. Neben der Fachlichkeit
der Pflege mit dem Anspruch, immer
auch den Menschen zu sehen. Katharina
Adamczyk ist Pflegedienstleiterin im
Ambulanten Pflegedienst Bremen,
arbeitete friiher in einer Intensivstation.
Die permanente Anspannung hat sie
getauscht gegen die taglichen menschli-
chen Begegnungen, nach denen sie
»abends mit ruhigem Gewissen nach
Hause geht.“

Britta HauRRen ist Pflegedienst-
leiterin im Ambulanten
Pflegedienst Hamburg.
Humor, Wertschatzung und

Familienfreundlichkeit sind fiir sie und ihr
Team Alltag. ,,Es bedeutet mir viel, unsere
Kunden und Kundinnen im taglichen
Leben zu unterstiitzen“, meint sie.

,unsere Kundinnen und Kunden
erzdahlen immer wieder Ge-
schichten aus ihrem bewegten
Leben und teilen ihren
reichen Erfahrungsschatz. Das
ist wirklich spannend®,
berichtet Nico Hollenbanders,
examinierter Altenpfleger im
Ambulanten Pflegedienst Krefeld.
Und wenn er in einer Demenz-Wohnge-
meinschaft Menschen aktivieren und
ein spontanes Lacheln ins Gesicht
zaubern kann, sieht er sich in seinem
Pflege-Auftrag bestatigt.

In Niirnberg gehért Barbara Nast schon
mehr als 20 Jahre zum Team. Sie arbeitet
in der Assistenzpflege und betreut
ihre Patienten in 12-Stunden-
Schichten. ,,Meine Arbeit ist
fiir mich sehr viel mehr als nur
ein Job, eher eine Berufung.
Esist erfiillend, Menschen zu
helfen und ihre Lebensqualitét
zu verbessern“, meint sie.

Auf ihren Touren treffen die Pflegekraf-
te Menschen, die wegen ihres Alters,
nach einer Krankheit oder Operation
Unterstiitzung brauchen, Angehdérige,
die verlassliche Begleitung suchen. Men-
schen, die aber nicht nur pflegerische
Leistungen in Anspruch nehmen,
sondern Geschichten erzéhlen, ihre
Lebenserfahrung weitergeben, teilha-
ben lassen an ihrer Kultur. Und so ldsst
sich auch in den Augustinum Ambu-
lanten Pflegediensten tagtaglich
erleben: Reisen verbindet.

MITEINANDER AUF DER REISE
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Auch die Integration

Ist eine Reise

Die Ubernahme der Seniorenresidenzen
in Miinster und Bremen sowie der sieben
Ambulanten Pflegedienste von der DKV
Deutsche Krankenversicherung AG
Anfang 2026 war zundchst nur ein
rechtlicher Akt. Die Einrichtungen
tatsdchlich in die Augustinum Gruppe zu
integrieren, gemeinsames Verstandnis
und gemeinsames Arbeiten zu entwi-
ckeln, ist seither die laufende Aufgabe.

Strategisch gesteuert durch die Konzern-
geschaftsfihrung des Augustinum wird
die Integration von einem Kernteam
geleitet, dem unter anderem Geschéfts-
fuhrungen der Bereiche Senioren-
residenzen, Pflege und Gastronomie

im Augustinum sowie der Augustinum
Pflege und Wohnen gGmbH in K&ln
angehoren, in der die ibernommenen
Seniorenresidenzen und Pflegedienste
gebiindelt sind.

Bearbeitet wird der Integrationsprozess
in einzelnen Teilprojekten, in denen
Mitarbeiter*innen aus der Augustinum
Zentralverwaltung, aus den neuen
Einrichtungen und aus der
Holdinggesellschaft in KéIn
zusammenkommen.
Themen sind dabei:

MITEINANDER AUF DER REISE

» Finanzen

» Controlling

» Compliance

» Recht

» Personalverwaltung

» Onboarding und Recruiting
» Einkauf

» T

» Gebdude

» Energie und Klima

» Information / Kommunikation
» Marketing

» Vertrieb

» Betreuung

» Ambulante Pflege

» Stationdre Pflege

» Gastronomie

» Hausreinigung

» Kultur und Werte

Das zeigt: Das Zusammenwachsen ist

ein Prozess, der viele, viele Details beinhaltet

und ein gutes Stiick Zeit braucht. - Auch
das eine Reise, auf der wir gemeinsam

unterwegs sind.

shutterstock - Jozef Micic
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Augustinum gemeinniitzige GmbH, Miinchen

Bericht des Aufsichtsrates

Im Jahr 2025 traf sich der Aufsichtsrat zu vier Prasenzsitzungen
und einer zweitdgigen Klausur.

Die Ubernahme von zwei Seniorenresidenzen, sieben ambu-
lanten Pflegediensten sowie der zugehdrigen Holdinggesell-
schaft beschiftigte den Aufsichtsrat bereits seit Ende 2023. Mit
der Intensivierung der Verhandlungen zwischen dem Augus-
tinum und der DKV nahmen Beratung und Beschlussfassung
zu diesem Vorhaben im Berichtsjahr breiten Raum ein. Der
Aufsichtsrat freut sich, die Bewohner*innen, Klient*innen und
Mitarbeitenden der neuen Standorte im Augustinum willkom-
men zu heiflen.

Der Klimawandel bringt fiir die Immobilien des Augustinum
erhebliche Herausforderungen mit sich. Neben steigenden
gesetzlichen Anforderungen an Energieeffizienz und CO,-
Reduktion sieht das Augustinum eine besondere Verantwor-
tung darin, den Bewohner*innen ein lebenswertes Zuhause zu
erhalten. Der Aufsichtsrat befasste sich deshalb eingehend mit
der von einem Ingenieurbiiro entwickelten Strategie zur ener-
getischen Sanierung des Augustinum. Mit diesem Thema wird
sich das Gremium auch kiinftig intensiv beschiftigen.

Im Mittelpunkt des jahrlichen Risikoberichts der Geschaftsfiih-
rung standen 2025 Fragen der IT-Sicherheit. Der Aufsichtsrat lief§
sich von der Geschiftsfithrung und der Leitung der IT-Abteilung
iiber Cyberrisiken sowie iiber die personellen, organisatori-
schen und technischen Maffnahmen informieren, mit denen das
Augustinum Bedrohungen aus dem Cyberraum begegnet.

Ebenfalls intensiv begleitet hat der Aufsichtsrat den Riickkauf
der vor rund 20 Jahren verduflerten Residenzimmobilien M6lIln
und Kleinmachnow. Dariiber hinaus lief er sich regelmafig
iiber den Stand der Rechtsauseinandersetzungen im Zusam-
menhang mit den NK-Immobilientransaktionen berichten.
Schwerpunkt blieb auch 2025 das Bestreben, Schadenser-
satz fiir das Augustinum zu erlangen. Die neueren Mitglie-
der des Aufsichtsrates erhielten hierzu von den beauftragten
Rechtsanwailt*innen eine umfassende Einfithrung.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2026 berief der Aufsichtsrat Petra Hel-
lenthal als weiteres Mitglied in die Konzerngeschaftsfithrung
der Augustinum gGmbH. Den Grundstein fiir diese Entschei-
dung legte das Gremium bereits im Rahmen seiner Klausur im
Juli 2025, bei der erste strategische Uberlegungen zur langfristi-
gen Nachfolgeplanung in der Konzerngeschiftsfiihrung ange-
stellt wurden. Zudem stimmte der Aufsichtsrat auf Vorschlag
der Konzerngeschiftsfithrung zwei weiteren Berufungen zu:
Dr. Christian Kranjc¢i¢ wurde mit Wirkung zum 1. April 2025
zum Geschiftsfithrer der SchulCentrum Augustinum gGmbH,
Samuel Bayer zum Geschiftsfithrer der Augustinum Energie-
management GmbH berufen.

18 Bericht des Aufsichtsrates

Auch im Aufsichtsrat gab es personelle Verdnderungen. Seit
Februar 2025 gehoren Karoline Spiegel, Rechtsanwiltin aus
Miinchen mit den Schwerpunkten Stiftungs- und Gemein-
niitzigkeitsrecht, sowie Dr. Hendrik Meyer-Magister, Pfarrer
der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern und Rektor
des Theologischen Studienseminars Pullach, dem Gremium
an. Frau Spiegel ist zugleich Mitglied des Kuratoriums der
Augustinum Stiftung. Dariiber hinaus wurde Markus Giersch-
mann, Direktor des Augustinum Dortmund, als neu gewéhlter
Vorsitzender des Rates der Leitenden Mitarbeiter*innen zum
November 2025 in den Aufsichtsrat berufen.

Aus zwei traditionellen Begegnungsformaten konnte der Auf-
sichtsrat auch 2025 wertvolle Eindriicke gewinnen. Die jahrli-
che ,Deutschlandreise” fithrte in die Otto-Steiner-Schule und
die Heilpddagogische Tagesstdtte Rainfarnstrafle in Miinchen
sowie in die Seniorenresidenzen Meersburg und Stuttgart-Sil-
lenbuch. Im Mittelpunkt des Austauschs mit dem Sprecherrat,
der liberregionalen Vertretung der Bewohner*innen der Senio-
renresidenzen, standen zwei Themen: Die Verdnderungen der
Altersstruktur in der Bewohnerschaft sowie die Frage, wie der
Gemeinschaftsgedanke des Augustinum in einer zunehmend
individualistisch gepragten Gesellschaft erhalten werden kann.
Beide Gremien bekriftigten ihre Wertschitzung fiir den offe-
nen und regelmafigen Austausch.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiter*innen des Augusti-
num herzlich fiir ihr grofes Engagement und ihre hohe Leis-
tungsbereitschaft. Ihr taglicher Einsatz fiir die Menschen,
die sich dem Augustinum anvertrauen, tragt wesentlich zum
Erfolg des Unternehmens bei.

Fiir den Aufsichtsrat

Hans Giinther Bonk
Vorsitzender



Augustinum gemeinniitzige GmbH, Miinchen

Aufsichtsrat

Hans Giinther Bonk (Vorsitzender),
Vorsitzender des Verwaltungsrates der
Assenagon Asset Management S.A.,,
Munchen

Andreas Héfner,
Vorsitzender der Konzern-
Mitarbeitervertretung,
Miinchen

Prof. em. Johanna Haberer,
(stv. Vorsitzende),
Pfarrerin, GroRensee

i

Pfr. Dr. Hendrik Meyer-Magister,
Rektor des Theologischen Studien-
seminars der VELKD in Pullach i.Isartal,
Ottobrunn

Markus Gierschmann,

Vorsitzender des Rates der Leitenden
Mitarbeiter*innen im Augustinum

und Direktor der Augustinum Senioren-
residenz Dortmund, Rheinbreitbach

Prof. Dr. Bernd Raffelhiischen,
Professor fiir Finanzwissenschaft a.D.,
Freiburg

Prof. Dr. Susanne Schuster,
Professorin fuir Pflegewissenschaft,
Evangelische Hochschule Niirnberg,
Nirnberg

Stand: August 2026

Karoline Spiegel,

Rechtsanwiltin, Partnerin bei
SPIEGEL Rechtsanwilte Wirtschafts-
priifer Steuerberater Partnerschaft
mbB, Miinchen

Thomas Winkler,

Architekt und Bauingenieur,

Partner bei LRW Architekten und
Stadtplaner Loosen, Rischoff + Winkler
PartG mbB, Hamburg
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Augustinum gemeinniitzige GmbH, Miinchen

Geschiftsfiihrung

Joachim Gengenbach, Dr. Matthias Heidler, Petra Hellenthal,
Vorsitzender der Konzerngeschaftsfihrung Konzerngeschaftsfihrung,
Konzerngeschiftsfuhrung Seniorenresidenzen

Axel Krieg, Samuel Bayer, Tobias Geiger,
Konzerngeschiftsfuhrung Energiemanagement Berchtesgadener Land

WS

Dr. Christian Kranj¢ic, Christian Linke, Christoph Specht,
Padagogische Einrichtungen Pflege Gastronomie

h:‘t‘;p"-'-" =
Marco Wittebrock, Irene Silbermann,
Pflegedienste und Residenzen theologische Beratung

Stand: August 2026

20 Geschiftsfiihrung



Augustinum gemeinniitzige GmbH, Miinchen

Konzern-Lagebericht fiir das Geschiaftsjahr 2025

| GRUNDLAGEN

Der Konzern

Als gemeinniitziges diakonisches Unternehmen haben wir uns
die Forderung der Jugendhilfe, der Altenhilfe, der Behinderten-
fiirsorge, der Bildung und Erziehung sowie des 6ffentlichen
Gesundheitswesens zur Aufgabe gemacht.

Im Geschiftsfeld Leben im Alter betreiben wir bundesweit
23 Seniorenresidenzen sowie zwei Sanatorien als stationdre
Pflegeeinrichtungen mit gerontopsychiatrischer Fachaus-
richtung; wir sind damit Vertragspartner von mehr als 7.500
Bewohner*innen. Das besondere Konzept unserer Residenzen
ermoglicht Menschen im Alter, ihr Leben eigenstindig und
individuell zu gestalten; gleichzeitig bieten unsere Hiuser die
Geborgenheit einer groflen Gemeinschaft, vielfiltige Service-
und Betreuungsangebote sowie das Versprechen einer umfas-
senden Pflege und Betreuung im eigenen Appartement.

Anfang 2026 hat die Augustinum gemeinniitzige GmbH von
der DKV Deutsche Krankenversicherung AG die DKV Pflege-
dienste und Residenzen GmbH (K6ln) und damit u.a. den
Betrieb der bisherigen DKV-Residenzen in Bremen und Miins-
ter iibernommen. Die Zahl der von der Augustinum Gruppe
betriebenen Seniorenresidenzen wurde dadurch auf insgesamt
25 ausgebaut.

Im Geschiftsfeld Padagogische Einrichtungen betreiben wir
zum einen das SchulCentrum Augustinum. Dort betreuen
wir in unseren Schulen, Internaten und Tagesstdtten in Miin-
chen und Umgebung Kinder und Jugendliche mit besonderem
Forderbedarf. Die Potenziale von Kindern und Jugendlichen
mit einer Horschddigung und / oder sozial-emotionalem For-
derbedarf zu erkennen und sie individuell zu fordern, ist das
gemeinsame Anliegen aller unserer Forderschulen und den
zugehorigen Internatseinrichtungen und Tagesstdtten. Zum
anderen betreiben wir im Bereich der Eingliederungshilfe
eine Vielzahl unterschiedlicher Einrichtungen in und um
Miinchen fiir Menschen jeden Alters mit geistiger Behinde-
rung. Das Angebot umfasst Frithforderstellen, Forderschulen,

Tagesstdtten, Werkstdtten, Bildungswerk, Forderbereiche,
Senioren-Tagesstdtte und Wohnstdtten.

Im Geschiftsfeld Klinik betreiben wir mit der Augustinum Kli-
nik Miinchen eine Fachklinik fiir Innere Medizin. Ihre Schwer-
punkte sind Kardiologie, Nephrologie, Rheumatologie, Gastro-
enterologie, Pneumologie und Schlafmedizin. In unserer Toch-
tergesellschaft im Berchtesgadener Land betreiben wir Senio-
reneinrichtungen (Seniorenwohnen, stationdre, teilstationére
und ambulante Pflege), Kindertagesstitten, Adipositas-Wohn-
gruppen fiir Jugendliche und junge Erwachsene, Kurbetrieb in
einer Vorsorgeklinik und eine Berufsfachschule fiir Pflege.

Unsere Gesellschaft hat ihren Sitz in Miinchen, sie ist im
Handelsregister beim Amtsgericht Miinchen unter der Num-
mer HRB 128 837 eingetragen, die USt-ID-Nummer lautet
DE 129 522 391. Alleinige Gesellschafterin der Augustinum ge-
meinniitzige GmbH ist die gemeinniitzige Augustinum Stiftung.

I RAHMENBEDINGUNGEN
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft hat sich 2025 leicht erholt und ver-
zeichnete erstmals seit zwei Jahren wieder ein leichtes Wachs-
tum. Gegeniiber dem Vorjahr stieg das preisbereinigte Brut-
toinlandsprodukt um 0,2 %. Die Erholung wurde vor allem
durch die Binnenwirtschaft getragen. Sowohl private als auch
staatliche Konsumausgaben legten zu, Exporte blieben dem-
gegeniiber, bedingt durch US-Z6lle, Euro-Aufwertung und
anhaltende Konkurrenz aus China, riicklaufig. Auch Investiti-
onen blieben gedriickt, sowohl Ausriistungs- als auch Bauin-
vestitionen lagen 2025 unter Vorjahresniveau.2 Zum Jahresen-

! Dieser Bericht enthélt zukunftsbezogene Aus-
sagen, die auf aktuellen Einschdtzungen des
Managements tber kiinftige Entwicklungen beru-
hen. Solche Aussagen unterliegen Unsicherheiten
und Risiken, die auRerhalb der Moglichkeiten der
Kontrolle oder prazisen Einschatzung durch unse-
re Gesellschaft liegen, wie beispielsweise das
zukunftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen

Rahmenbedingungen oder MaRnahmen staat-
licher Stellen. Sollten einer dieser oder andere
Unsicherheitsfaktoren und Unwagbarkeiten ein-
treten oder sollten sich Annahmen, auf denen
diese Aussagen basieren, als unrichtig erweisen,
kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den in
diesen Aussagen explizit genannten oder implizit
enthaltenen Ergebnissen abweichen.

2 Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung
vom 15.01.2026, https://www.destatis.de/DE/
Presse/Pressemitteilungen/2026/01/
PD26_017_811.html
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Leben im Alter 71,4%

Verteilung der Umsatzerlose

de verbesserten sich Auftragseingdnge, Bauinvestitionen und
die Stimmung im Verarbeitenden Gewerbe, weshalb das Bun-
deswirtschaftsministerium eine allmahliche konjunkturelle
Stabilisierung erwartete.

Gegeniiber den Hochphasen 2022 und 2023 normalisierte sich
die Inflation 2025 weiter. Die Inflationsrate betrug wie im Vor-
jahr2,2%. Inflationstreibend wirkten weiterhin Dienstleistun-
gen und Nahrungsmittel, Energiepreise wirkten erneut daimp-
fend, wenn auch weniger stark als im Vorjahr.#

Der Arbeitsmarkt zeigte 2025 eine deutliche Abschwédchung
der Dynamik. Die Zahl der Erwerbstdtigen ging gegeniiber
dem Vorjahr minimal um 5.000 (0,0 %) auf 46,0 Millionen
zuriick. Wachstum gab es erneut nur im Dienstleistungssektor;
produzierendes Gewerbe und Bauhauptgewerbe verzeichneten
Beschidftigungsverluste. Hintergrund der Schwiche auf dem
Arbeitsmarkt war neben der verhaltenen Konjunkturentwick-
lung auch der demografische Wandel, da viele Fachkrifte die
Erwerbsphase verlassen und weniger junge Kréifte nachrii-
cken.5 Die Zahl der Erwerbslosen stieg 2025 im Jahresdurch-
schnitt um 161.000 Personen, die Erwerbslosenquote erhdhte
sich auf 3,5% (Vorjahr: 3,1%).6

Die Ausgaben des Bundeshaushalts beliefen sich nach vorldu-
figem Haushaltsabschluss 2025 auf 495,5 Mrd. Euro (Vorjahr:
474,8 Mrd. Euro). Dem standen Einnahmen von 428,7 Mrd. Euro
(Vorjahr: 441,4 Mrd. Euro) sowie eine Nettokreditaufnahme von
66,9 Mrd. Euro (Vorjahr: 33,3 Mrd. Euro) gegeniiber. Der Anstieg
der Nettokreditaufnahme beruhte grofitenteils auf Ausgaben
im Verteidigungsbereich. Bis zum Jahresende investierte der

Padagogische
Einrichtungen
20,1%

Klinik 8,5%

Bund inklusive der Mittel an den Klima- und Transformations-
fonds (KTF) 24 Mrd. Euro aus dem neu geschaffenen Sonderver-
mogen fiir Infrastruktur und Klimaneutralitat (SVIK) zusatz-
lich in Infrastruktur und Klimaneutralitit. Die Schwerpunkte
liegen dabei in der Modernisierung der Verkehrsinfrastruk-
tur, Bildung und Forschung, Digitalisierung, Wohnungsbau,
Krankenhausinfrastruktur sowie der Transformation Deutsch-
lands zu einer nachhaltigen und klimaneutralen Volkswirt-
schaft. Der Mittelabfluss liegt dabei deutlich unter den
urspriinglich geplanten Werten, Griinde waren die bis Anfang
Oktober 2025 andauernde vorldufige Haushaltsfiihrung und
der Abschluss der rechtlichen Grundlagen fiir den Anteil des
Sondervermdgens von 100 Mrd. Euro fiir Investitionen in Lan-
dern und Kommunen erst Mitte Dezember, so dass Gelder erst
2026 an die Lander fliefen konnten.”

Leicht positive Erwartungen fiir die weitere wirtschaftliche
Entwicklung wurden Anfang 2026 durch neue geopolitische
Spannungen wieder geddmpft. Das Deutsche Institut fiir Wirt-
schaftsforschung (DIW) erwartete, dass die deutsche Wirtschaft
ihre mehrjahrige Stagnations- und Rezessionsphase langsam
hinter sich lasse, weil die finanzpolitischen Mafinahmen fiir
Verteidigung, Infrastruktur und Klimaneutralitit die Binnen-
konjunktur anschieben und nach positiven Signalen aus dem
europdischen Ausland auch die Exporterwartungen deutscher
Unternehmen steigen wiirden. Der neue Nahost-Krieg (Israel
und USA gegen Iran) und die dadurch stark gestiegenen Ol-
und Gaspreise sowie die Storungen der Lieferketten insbeson-
dere fiir Diinger ddmpften den beginnenden Konjunkturauf-
schwung merklich.8 Auch das ifo Institut sah eine dimpfende
Wirkung des Iran-Krieges auf das Wachstum im Umfang von

3 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie,
Pressemitteilung vom 15.01.2026, https://www.
bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/
DE/Pressemitteilungen/Wirtschaftliche-
Lage/2026/20260115-die-wirtschaftliche-
lage-in-deutschland-im-januar-2026.html

4 Destatis, Pressemitteilung vom 16.01.2026,
https://www.destatis.de/DE/Presse/
Pressemitteilungen/2026/01/PD26_019_
611.html

13321.html
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5 Destatis, Pressemitteilung vom 02.01.2026,
https://www.destatis.de/DE/Presse/
Pressemitteilungen/2026/01/PD26_001_

6 Destatis, Eckzahlen zum Arbeitsmarkt,
Deutschland, https://www.destatis.de/DE/
Themen/Arbeit/Arbeitsmarkt/Erwerbstaetigkeit/
Tabellen/eckwerttabelle.html

7 Bundesministerium der Finanzen, Presse-
mitteilung vom 23.01.2026, https://www.
bundesfinanzministerium.de/Content/DE/
Pressemitteilungen/Finanzpolitik/2026/01/
2026-01-23-vorlaeufiger-jahresabschluss-
bhh-2025.html

8 DIW Berlin, Pressemitteilung vom 31.03.2026,
https://www.diw.de/de/diw_01.c.1003977.de/
diw-konjunkturbarometer_maerz__krieg_im_
nahen_osten_bremst_erholung_der_deutschen_
wirtschaft.html



0,2 bis 0,8 Prozentpunkten sowie weitere Risiken durch die den
globalen Handel belastende US-Zollpolitik. Fiir das Jahr 2026
prognostizierte das ifo Institut dennoch ein Wachstum des
preisbereinigten deutschen Bruttoinlandsproduktes zwischen
0,6 und 0,8 %.°

Branchenentwicklungen
Leben im Alter

Mit bundesweit 23 Seniorenresidenzen und mehr als 7.500
Bewohner*innen hat das Augustinum im Premium-Segment
der Vier- bis Fiinf-Sterne-Residenzen im Jahr 2025 weiterhin
die Position des klaren Marktfiihrers gehalten (und diese durch
die Ubernahme der bisherigen DKV-Residenzen in Bremen und
Miinster Anfang 2026 noch ausgebaut).1? Das Angebot geho-
bener Residenzen umfasst bundesweit geschitzt weniger als
200 Einrichtungen und stellt ein sehr spezialisiertes Segment
im Markt der Seniorenangebote dar. Dieses besondere Segment
ist von geringen Wachstumsraten gekennzeichnet - anders als
lange Zeit Wohnangebote mit niedrigerem Serviceniveau und
stationdre Pflegeeinrichtungen.

Die Zahl der Pflegebediirftigen in Deutschland nahm wei-
ter zu. Ende 2024 bezogen bereits 5,6 Millionen Menschen in
Deutschland Pflegeversicherungsleistungen - ein Trend, der
2025 weiter anhielt.1* Dabei stand die pflegerische Versorgung
in Deutschland auch 2025 unter Druck. Das Fachportal pflege-
markt.com berichtete fiir 2025 {iber den Verlust von mehr als
5.700 vollstationdren Pldtzen und mehr als 24.000 ambulant
versorgten Menschen, die von Insolvenz oder Schliefung von
Einrichtungen und Pflegediensten betroffen waren.? Viele
Trager kritisierten verspatete Zahlungen der Pflegekassen, die
zu erheblichen Liquiditdtsengpdssen fiihrten; Riickstdnde im
sechs- bis siebenstelligen Bereich seien keine Seltenheit.13

Die angespannte Finanzlage der Sozialen Pflegeversicherung,
die 2025 allein in den ersten drei Quartalen mit einem Defizit
von 550 Mio. Euro abschloss,4 bildete auch 2025 den Hinter-

grund fiir eine anhaltende Diskussion um eine weitreichen-
de Pflegereform. Erste Ergebnisse der Bund-Linder-Arbeits-
gruppe ,Zukunftspakt Pflege“5 wurden aber von Fachverban-
den ebenso wie vom Bundeskanzler als unzureichend kriti-
siert16, die Debatte um Ausgestaltung und Finanzierung der
Pflege hielt dementsprechend an.

Padagogische Einrichtungen

Der Grofiraum Miinchen verzeichnet seit mehr als zwei Jahr-
zehnten ein anhaltendes Bevolkerungswachstum. Dem Demo-
grafiebericht der Landeshauptstadt Miinchen vom April 2025 17
zufolge ist die Zahl der in Miinchen gemeldeten Personen bis
Ende 2024 auf rund 1,6 Mio. weiter gewachsen. Anders als im
gesamtdeutschen Vergleich basiert das Einwohnerwachstum in
Miinchen nicht nur auf Wanderungsgewinnen, sondern auch auf
Geburtentiberschiissen. Fiir den gesamten Prognosezeitraum
bis 2045 geht die Landeshauptstadt davon aus, dass die Zahl der
Geburten die der Sterbefille iibersteigt. Der natiirliche Bevolke-
rungssaldo bleibt damit positiv und tragt dauerhaft zum Bevol-
kerungswachstum bei. Bis zum Jahr 2045 wird allein fiir die Lan-
deshauptstadt Miinchen ein weiterer Zuwachs auf dann rund
1,83 Mio. Personen prognostiziert. Entsprechend ist auch fiir die
Zukunft weiterhin mit stabilen und teilweise auch steigenden
Zahlen von Schiiler*innen im Groffraum Miinchen zu rechnen. 8

Nach dem Bundesteilhabegesetz, das von 2016 bis 2023 in vier
Stufen in Kraft getreten ist,und dem Bayerischen Teilhabegesetz1
von 2018 sowie dem Bayerischen Teilhabegesetz II von 2020 sol-
len die Anspriiche von Menschen mit Behinderung auf Einglie-
derungshilfe neu organisiert werden, um anstelle der bisherigen
Komplettversorgung durch einen Trager die Inanspruchnahme
von Grundsicherungsleistungen (wie Wohnen und Verpflegung)
und von fachlichen Leistungen (Hilfen zum Ausgleich einer
Behinderung, etwa die heilpadagogische Betreuung) von unter-
schiedlichen Anbietern zu ermdéglichen. Zur Umsetzung des
Bundesteilhabegesetzes haben die bayerischen Bezirke und die
Verbande der Freien Wohlfahrtspflege Bayern einen Rahmenver-
trag geschlossen, der zum 1. Juli 2023 in Kraft getreten ist.1?

? ifo Konjunkturprognose, 12.03.2026,
https://www.ifo.de/fakten/2026-03-12/ifo-
konjunkturprognose-fruehjahr-2026-folgen-des-
iran-krieges-daempfen-erholung

10 Care invest Nr.3/2026, ,Top-Betreiber 2026“

11 https://md-bund.de/fileadmin/dokumente/
Pressemitteilungen/2025/2025_06_12/2025_06_
12_REPORT_PFLEGEBEDUERFTIGKEIT_BF.pdf

12 https://www.pflegemarkt.com/news/anzahl-
statistik-schliessungen-insolvenzen-pflege-2025/
13 https://www.zdfheute.de/politik/deutschland/
pflegeheim-pflegedienst-insolvenz-schliessung-
100.html

14 https://www.bundestag.de/dokumente/
textarchiv/2025/kw49-pa-gesundheit-1127430

5 https://www.bundesgesundheitsministerium.
de/ministerium/meldungen/zukunftspakt-
pflege-11-12-2025.html

16 https://www.aerzteblatt.de/news/merz-ruffelt-

ergebnisse-der-reformkommission-pflege-
€97bd640-c36c-4625-9b80-eece7dbad333

17 Landeshauptstadt Miinchen, Referat fiir Stadt-
planung und Bauordnung, Demografiebericht
Miinchen Teil 1, April 2025, S. 3ff,, https://stadt.
muenchen.de/dam/jcr:a520e26a-2650-469e-

9cc0-837cebc2807b/2025-07-16_Demografie-
berichtTeil1A2025_Web.pdf.

18 |n der Planungsprognose werden 2045 zwi-
schen 13 und 15 Prozent mehr Kinder und
Schiiler*innen erwartet als 2024. Ebd., S. 50.

9 Diakonie Bayern: Pressemeldung 2023:
Bayerischer Rahmenvertrag zur Umsetzung des
Bundesteilhabegesetzes (BTHG) geschlossen.
https://www.diakonie-bayern.de/medien-
publikationen-downloads/presse/
pressemeldungen-2023/bayerischer-
rahmenvertrag-zur-umsetzung-des-
bundesteilhabegesetzes-bthg-geschlossen.
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Gleichzeitig wurde auch eine erste Rahmenleistungsverein-
barung geschlossen, die die Leistungserbringung in Werkstéitten
fiir Menschen mit Behinderung (WfbM) regelt. In diesem Rah-
men wurde 2024 und 2025 unter anderem eine neue Finanzie-
rungssystematik in Modellwerkstdtten erprobt29; das Augusti-
num ist an diesem Probelauf nicht beteiligt; die Verhandlungen
dariiber laufen noch. Die Verhandlungen zu einem weiteren
Rahmenvertrag zur Fritherkennung und Frithférderung behin-
derter und von Behinderung bedrohter Kinder in Interdiszipli-
ndren Frithforderstellen in Bayern (RV IFS) sind abgeschlossen;
der Bayerische Rahmenvertrag Frithforderung ist am 1. Juli 2025
in Kraft getreten.2?

Die Branche ,Forderschulen entwickelt sich je nach Forder-
schwerpunkt unterschiedlich. Wahrend Schulplatze im Bereich
geistige sowie emotional-soziale Entwicklung eine nach wie vor
hohe bzw.sogar noch steigende Nachfrage verzeichnen, stagniert
die Nachfrage im Bereich Horen. Das liegt zum einen am medizi-
nisch-technischen Fortschritt,zum anderen aber auch an Bestre-
bungen, Kinder und Jugendliche mit Férderschwerpunkt Héren
moglichst wohnortnah inklusiv an Regelschulen zu beschulen.

Im Ballungsraum Miinchen hatten die Trager wegen des Fach-
kriftemangels weiterhin Schwierigkeiten, offene Stellen in den
padagogischen und heilpddagogischen Berufen zu besetzen.

Der wesentliche Leistungstrager der Eingliederungshilfe ist
fiir das Augustinum der Bezirk Oberbayern. Dieser finanziert
sich im Wesentlichen durch Umlagen an die Landkreise. Der
fiir die Umlageberechnung relevante Hebesatz ist seit 2021 von
21,7% auf 23,55 % fiir das Jahr 2025 angestiegen. Steigende Tarifab-
schliisse, Preissteigerungen, hohe Energiekosten, der Fachkraf-
temangel sowie die zunehmende Zahl von Menschen, die Leis-
tungen der Eingliederungshilfe erhalten, belasten Haushalt und
Verwaltung des Bezirks Oberbayern.?2 Dies wird im Ergebnis
in anspruchsvollen Entgeltverhandlungen fiir Leistungen der
Eingliederungshilfe spiirbar.

Klinik

Die wirtschaftliche Situation der deutschen Krankenhduser
war auch 2025 angespannt. Nur 6 % der Kliniken schitzten
ihre aktuelle Lage als eher gut ein, nachdem bereits im Vor-
jahr zwei Drittel der Krankenhduser Verluste erwirtschaf-
tet hitten und die wirtschaftliche Lage einen ,historischen
Tiefpunkt” erreicht habe, berichtete die Deutsche Kranken-
hausgesellschaft (DKG) im Dezember. Aufgrund fehlender
Planungssicherheit, etwa in Bezug auf kiinftige Leistungs-
strukturen, Fallzahlen und Liquiditdtssituation, wiirden
vielerorts Investitionen gestoppt oder verschoben, was die
Zukunftsfihigkeit der Hiuser zusitzlich gefihrde, so die
DKG.2

Im Laufe des Jahres 2025 wurden mehr als 20 Krankenhduser
in Deutschland geschlossen 24, darunter insbesondere klei-
nere Hauser in ldndlichen Regionen, wo sich die Versorgung
durch zunehmende Distanzen weiter verschlechterte. 25

Im Dezember 2024 ist das noch von der alten Bundesregie-
rung auf den Weg gebrachte Krankenhausversorgungsver-
besserungsgesetz (KHVVG) in Kraft getreten, mit dem stu-
fenweise die Versorgung von Fallgruppen in spezialisierten
Krankenhdusern gebiindelt und die Fallpauschalen-Finan-
zierung um Vorhaltebudgets fiir Leistungsgruppen erginzt
werden soll.26 Noch im Herbst 2025 brachte die neue Bundes-
regierung das Krankenhausreformanpassungsgesetz (KHAG)
in den Bundestag ein, um die vorherigen Neuregelungen
nachzujustieren.?’

Die geplanten Reformen wurden jedoch von vielen Kliniken
als Gefahr zusdtzlicher Biirokratie und Belastung wahrge-
nommen, ebenso wie die Sorge weiterer nicht refinanzierter
Kostensteigerungen.282°

20\ereinbarung zur Implementierung und
Evaluation der Bayerischen Rahmenleistungs-
vereinbarung fiir Leistungen im Arbeitsbereich
nach § 58 SGB IX in einer Werkstatt fiir behin-
derte Menschen (WfbM) nach § 219 SGB IX.
https://www.bezirk-schwaben.de/media/10917/
anlage-b314_vereinbarung-zur-implementierung-
und-evaluation-der-bayerischen-
rahmenleistungsvereinbarung-fuer-leistungen-
im-arbeitsbereich-nach-58-sgb-ix.pdf.

2 Arbeitsstelle Frihforderung Bayern: Baye-
rischer Rahmenvertrag Frihférderung. https://
www.fruehfoerderung-bayern.de/informations-
und-arbeitspapiere/bayerischer-rahmenvertrag-
fruehfoerderung.

24 Konzern-Lagebericht

22 pressemeldung Bezirk Oberbayern,
12.12.2024: Oberbayerns Bezirkstag verab-
schiedet Rekordhaushalt fiir 2025. https://www.
bezirk-oberbayern.de/Der-Bezirk-Oberbayern/
Aktuelles-Presse/Pressemeldungen/Bezirkstag-
Rekordhaushalt-f%C3%BCr-2025.php?object=
tx,3432.15.1&ModID=255&FID=3432.2919.1&
NavIiD=2378.228&kat=2378.1569

2 https://www.dkgev.de/dkg/presse/details/
viele-krankenhaeuser-kaempfen-ums-ueberleben

24 https://www.gesundheitsmarkt.de/
krankenhausschliessungen-klinik-verlust-
betten-aktuell

25 https://aerzteverbund.de/deutschlands-
kliniken-am-limit-wirtschaftliche-lage-
dramatisch-wie-nie

26 https://www.bpb.de/kurz-knapp/hintergrund-
aktuell/573442/wie-steht-es-um-die-
deutschen-krankenhaeuser

27 https://www.bundesgesundheitsministerium.
de/service/gesetze-und-verordnungen/detail/
krankenhausreformanpassungsgesetz.html

28 https://www.dki.de/forschungsprojekt/dki-
krankenhaus-index-fruhjahrsumfrage-2025

29 https://www.hcm-magazin.de/politik/
2025/noch-mehr-buerokratie-durch-
krankenhausreform.html
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Leben im Alter

Die erheblichen Kostensteigerungen der Vorjahre konnten im
Jahr 2025 begrenzt werden. Dazu trugen die im Vorjahr wieder
gesunkene Inflation sowie die wirksamen Effekte verschiede-
ner Kostensenkungsmafinahmen bei, die bereits in den Vorjah-
ren eingeleitet wurden. Hinzu kommt, dass bereits im Vorjahr
absehbare Kostensteigerungen prospektiv in der Kalkulation
der Pensionspreise beriicksichtigt wurden. Die Anpassung der
Pensionspreise in den 23 Seniorenresidenzen betrug durch-
schnittlich 2,7%. In zwei Seniorenresidenzen konnten die Pen-
sionspreise leicht gesenkt werden.

Die jahrlich stattfindende Tagung der Beiratsvorsitzenden
unserer Seniorenresidenzen mit der Geschiftsfithrung fand im
Augustinum Heidelberg statt. Neben den Beiratsvorsitzenden
nahmen auch mehrere Kolleg*innen aus verschiedenen Fach-
bereichen der Zentralverwaltung teil, die iiber anstehende Pla-
nungen und Entwicklungen in ihren Aufgabenfeldern berich-
teten. Die Tagung verlief fiir alle Beteiligten sehr konstruktiv.
In diesem Zusammenhang danken wir den Beirdten ausdriick-
lich fiir ihre Mitwirkung im Berichtsjahr.

Dariiber hinaus findet wahrend des gesamten Jahres ein
regelmafliger Austausch zwischen dem Sprecherrat und der
Geschiftsfithrung statt, in dem auch die wirtschaftliche
Entwicklung des Unternehmens sowie mit dem Aufsichtsrat
verschiedene Themen erértert werden. Alle Sitzungen sind von
einer offenen und konstruktiven Atmosphare gepragt.

Die Krankenstinde unter den Mitarbeiter*innen sind weiter
angestiegen. Gleichzeitig zeigt sich in einzelnen Dienstleis-
tungsbereichen, dass bei Nachbesetzungen teilweise lingere
Vakanzzeiten in Kauf genommen werden miissen. Vor dem Hin-
tergrund des altersbedingten Ausscheidens zum Teil sehr lang-
jahriger Mitarbeiter*innen ist auch in den kommenden Jahren
mit einem erhohten Bedarf an Neubesetzungen zu rechnen.

Die Zahl der Erstanfragen von Interessent*innen fiir unse-
re Seniorenresidenzen blieb im Jahr 2025 auf einem stabilen
Niveau.

Im Jahresdurchschnitt lag die Belegung 2025 insgesamt bei 7.531
Bewohner*innen (Vorjahr:7.511). Aufgrund der weiterhin positi-
ven Nachfragesituation gehen wir auch fiir die kommende Zeit
von einer stabilen Belegung aus. Hierzu trug unter anderem
die im Sommer 2025 abgeschlossene umfassende Sanierung
zahlreicher Appartements in der Seniorenresidenz Miinchen-
Neufriedenheim bei, die anschliefend wieder mit moderner
technischer Ausstattung vermietet werden konnten. Auch in
der Seniorenresidenz Bad Neuenahr konnten nach umfang-

reichen Sanierungen infolge des Ahr-Hochwassers zusitzliche
Appartements wieder belegt werden.

Im Dezember 2025 waren 2.489 Bewohner*innen (32,8 %) einem
Pflegegrad (1 bis 5) zugeordnet. Von diesen galten 2.339 Perso-
nen als pflegebediirftig ohne ,reinen“ Bezug von Pflegegeld.
Im engeren Sinne pflegebediirftig - also ohne ,reine” Pflege-
geldempfanger und ohne Personen mit Pflegegrad 1 - waren
1.957 Bewohner*innen, was 25,8 % entspricht.

Ergdnzend zum ambulanten Pflegeangebot bestehen an den
Standorten Braunschweig, Kleinmachnow und Stuttgart-
Sillenbuch teilstationdre Tagespflegen, in denen insgesamt
57 Besucher*innen betreut werden (Vorjahr: 61). An den Stand-
orten Bad Neuenahr und Bad Soden wurden ebenfalls Rium-
lichkeiten fiir eine Tagespflege geschaffen. Diese werden der-
zeit fiir ein Treffpunktangebot genutzt. Die Inbetriebnahmeals
Tagespflege ist an beiden Standorten fiir das Jahr 2026 vorgese-
hen. Am Standort Schweinfurt wurde der Treffpunkt umfas-
send neu gestaltet und modernisiert.

Beide Sanatorien waren 2025 erneut nahezu vollstindig belegt,
weitere Interessent*innen wurden in beiden Einrichtungen auf
Wartelisten gefiihrt.

Belegung 2025 Vorjahr
Augustinum Itzel-Sanatorium 62 62
Augustinum Sanatorium Schwindegg 64 64

Sanatorien gesamt 126 126

Verhandlungen fiir neue Pflegesdtze konnten wir auch 2025 mit
erfreulichen Erh6hungen fiir beide Sanatorien abschlieflen.

Mit dem Gesetz zur Weiterentwicklung der Gesundheitsver-
sorgung (GVWG) von 2021 sind 2023 die Voraussetzungen fiir
veranderte Personalschliissel in stationdren Pflegeeinrich-
tungen in Kraft getreten. Zum einen ergibt sich daraus eine
Personalausstattung, die grundsdtzlich eine hohere Anzahl an
Pflegehilfskrdften erméglichen soll; zum anderen werden auf
Landerebene Vorgaben zur Mindestpersonalausstattung ver-
einbart. Grundsitzlich sind dadurch eine verbesserte Refinan-
zierung und eine Flexibilisierung der Fachkraftquote denkbar,
diesich bislang angesichts des bestehenden Fachkrdftemangels
vielerorts als Risiko fiir die Auslastung von Einrichtungen
auswirkt. Notwendige Verhandlungen fiir unsere beiden Sana-
torien haben wir bereits im Jahr 2024 gefiihrt.

Seit dem Jahr 2022 zahlt die Pflegekasse Zuschiisse zum Eigen-
anteil an den Pflegekosten, wenn die pflegebediirftige Person
in einer Einrichtung der stationdren Langzeitpflege unterge-
bracht ist. Diese Zuschiisse sind nach der Aufenthaltsdauer
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gestaffelt und liegen zwischen 15 und 75 Prozent. Diese Pro-
zentsdtze stiegen zum 1. Januar 2024 an. Dies fiihrte teilweise
zu einer Entlastung der Bewohner*innen.

Im Augustinum Itzel-Sanatorium konnten wir die notwendige
Personalausstattung 2025 weiterhin nur durch einen gréfle-
ren Einsatz von Zeitarbeit sicherstellen. Die Ausgaben hierfiir
mussten gegeniiber dem Vorjahr von 0,3 Mio. Euro auf 0,6 Mio.
Euro gesteigert werden.

Fiir den Neubau im Itzel-Sanatorium haben wir im August
2023 den Grundstein gelegt. Die Arbeiten gehen seither plan-

Padagogische Einrichtungen

Die Nachfrage nach Plitzen der Eingliederungshilfe bzw. nach
Schulpldtzen im Bereich geistige Entwicklung ist in Miinchen
nach wie vor hoch bzw. sogar steigend. Die allgemein geringe-
re Nachfrage im Bereich Horen dagegen zeichnet sich auch in

Schulen
Samuel-Heinicke-Realschule
Samuel-Heinicke-Fachoberschule

Augustinum Studienheim - Internat,
heilpddagogische Tagesstatte, Kindergarten

Landschulheim Elkofen - Schule

Landschulheim Elkofen -
Internat und heilpadagogische Tagesstatte

Schulen gesamt

Eingliederungshilfe
Augustinum Friihforderstellen
Otto-Steiner-Schule

Augustinum Tagesstatten — Heilpadagogische Tagesstatten,
Schulbegleitung und Offene Ganztagsbetreuung

Augustinum Werkstatten
Augustinum Forderbereiche
Augustinum Senioren-Tagesstatte
Augustinum Wohnstatten

Eingliederungshilfe gesamt

Paddagogische Einrichtungen gesamt

mafig voran, eine Inbetriebnahme ist fiir das 3. Quartal 2026
geplant. Mit der Erweiterung der angebotenen Plétze fiir dann
80 Bewohner“innen erwarten wir uns fiir die Zukunft eine Ver-
besserung der Wirtschaftlichkeit des Hauses.

Im Sanatorium Schwindegg konnten durch die Bereitstellung
und Organisation von Wohnraum fiir Mitarbeiter*innen ein
wesentliches Merkmal zur Steigerung der Arbeitgeberattrakti-
vitdt erreicht werden. Fiir das Jahr 2026 sind weitere Planungen
diesbeziiglich vorgesehen.

unseren Einrichtungen des Férderschwerpunkts Horen ab, so
dass dort die Zahl der Schiiler*innen/Betreuten 2025 im Ver-
gleich zum Vorjahr riickldufig ist. Im Einzelnen hat sich die
Auslastung (Jahresdurchschnitt) wie folgt entwickelt:

Schiiler*innen / Betreute Schiiler*innen / Betreute

2025 Vorjahr
373 426
139 148
161 157
64 63
61 63
798 857
345 339
374 356
469 424
426 430
93 93
14 14
303 304
2.024 1.960

2.822 2.817
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Von dem Nachfrageriickgang im Bereich Horen ist insbeson-
dere die Samuel-Heinicke-Realschule betroffen. Ursichlich
dafiir sind drei sich iiberlagernde Entwicklungen: Zum einen
sinkt generell die Nachfrage nach Schulpldtzen mit Forder-
schwerpunkt Horen. Zum anderen lassen striktere Vorga-
ben der zustdndigen staatlichen Stellen die Aufnahme von
Schiiler*innen ohne sonderpddagogischen Férderbedarf Horen
nur noch in geringem Umfang zu. Schliefflich wurden in Miin-
chen und Umland mehrere weiterfithrende Regelschulen mit
dem Inklusionsprofil Horen etabliert und somit attraktive
Alternativangebote zu einer Forderschule Horen geschaffen.
Insgesamt konnte die Samuel-Heinicke-Realschule deshalb
weniger Schiiler*innen aufnehmen und musste die Klassen-
zahl im Vergleich zum Vorjahr reduzieren.

An der Samuel-Heinicke-Fachoberschule haben diese Entwick-
lungen derzeit nur geringe Auswirkungen. Sie richtet sich mit
ihrem Angebot an eine kleinere Zielgruppe und kann durch ihr
breites Angebot an Ausbildungsrichtungen punkten.

Um den riickldufigen Schiilerzahlen im Férderschwerpunkt
Horen zu begegnen, haben wir 2025 mit Vorbereitungen fiir
eine neu konzipierte Landschaft unserer schulischen Ange-
bote begonnen. Kiinftig sollen unsere drei Einrichtungen mit
dem Forderschwerpunkt Horen (Samuel-Heinicke-Realschule,
Samuel-Heinicke-Fachoberschule und Augustinum Studien-
heim) rdumlich zu einem Kompetenzzentrum an einem Stand-
ort zusammengefiihrt werden. Unser Angebot an Wohngrup-
penplitzen am Standort , Pasing“wollen wir perspektivisch auf
den Schwerpunkt Jugendhilfe fokussieren.

In der Heilpddagogischen Tagesstdtte Rainfarnstrafe in Miin-
chen haben wir 2025 eine dritte Gruppe fiir Kinder im Vor-
schulalter er6ffnet. Auf der einen Seite gibt es einen hohen
Bedarf, auf der anderen Seite erleichtert die Forderung den
Kindern spater im Schulalter die Teilnahme an Unterricht und
Heilpddagogischer Tagesstdtte. Auflerdem ergeben sich Vortei-
le in der Personalakquise. In der Offenen Ganztagsbetreuung
im Forderzentrum Miinchen-Ost betreuen wir seit Beginn des
Schuljahres 2025 /26 nunmehr 14 Klassen (zuvor 12). Auflerdem
haben wir dort fiir weitere sieben Klassen im Halbtagsunter-
richt die Schulbegleitung tibernommen. Die Zahl der Betreuten
ist dadurch in den Augustinum Tagesstdtten angewachsen. Die
iibrigen Einrichtungen haben sich 2025 stabil entwickelt.
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Im Bauprojekt Otto-Steiner-Schule / Tagesstdtte an der Rain-
farnstrafle bestehen weiterhin Unsicherheiten aus Schadens-
und Maingelsachverhalten. Zwei von drei Klageverfahren
konnten beigelegt werden; die Klirung der Mietforderungen
fiir die Container, die in der Bauphase als Ausweichquartier auf
dem Geldnde der Samuel-Heinicke-Realschule in Miinchen-
Nymphenburg genutzt wurden, ist noch offen.

Am Standort Oberschleiffheim, an dem sich bereits eine Werk-
statt fiir Menschen mit Behinderung befindet, soll ein neues
Wohnheim fiir Menschen mit Behinderung mit 24 Wohn-
pldtzen entstehen. Geplant ist ein Holzbau, der 2024 an einen
Generalunternehmer vergeben wurde. Der Generalunterneh-
mer musstewegen erheblicher Verzogerungen und der Aussicht,
dass dieser die Maffnahme nicht fertigstellen kann, gekiindigt
werden. Die Gewerke zur Fertigstellung des Gebdudes miissen
neu ausgeschrieben werden und verzogern die Fertigstellung
gegeniiber der urspriinglich geplanten Zeit erheblich.

In den Werkstdtten sind die Umsatzerlose im Vergleich zum
Vorjahr unverandert bei 19,8 Mio. Euro geblieben. Darin sind die
Produktionserldse auf 3,5 Mio. Euro zuriickgegangen (Vorjahr:
3,7 Mio. Euro). Dies ist unter anderem der allgemeinen schwie-
rigeren Marktlage im produzierenden Gewerbe geschuldet,
Auftraggeber sind mit der Vergabe von Produktionsleistungen
zuriickhaltend.

In der Besetzung offener Stellen hat sich die Unterstiitzung
durch das Recruiting in der Strategischen Personalarbeit
in der Zentralverwaltung des Konzerns auch 2025 bewdhrt.
Der Fachkrdftemangel gerade im Groffraum Miinchen bleibt
dennoch unverdndert eine Herausforderung. So mussten wir
2025 insbesondere in unseren Wohnstdtten erneut erhebliche
Aufwendungen fiir Zeitarbeit verkraften (0,6 Mio. Euro, Vor-
jahr: 0,7 Mio. Euro). Unsere Betreuungsleistungen miissen ver-
lasslich dargestellt werden, da die Klient*innen in den Wohn-
stdtten ihr Zuhause haben und Leistungen nicht ohne Weiteres
je nach Personalverfiigbarkeit skaliert werden kdnnen.



Klinik

Fallzahlen, Bettenzahl und Verweildauer haben sich 2025 wie folgt entwickelt:

Fallzahlen

Augustinum Klinik Minchen (stationdr)

angeschlossene Herzchirurgie der Ludwig-Maximilians-Universitat (LMU)

(stationdr)

Augustinum Klinik Miinchen (ambulant)
Betten

Planbetten

Verweildauer

in Tagen (nur Augustinum Klinik Miinchen)

Im Geschiftsjahr 2025 stand neben der Anpassung an gesetz-
liche Veranderungen insbesondere ein umfangreiches Umbau-
projekt im Fokus. Ziel war die rdumliche Biindelung mehrerer
Funktionen zur Optimierung der Prozesse fiir Kurzlieger sowie
ambulante Operationen. Durch die Neustrukturierung konnten
Durchlaufzeiten reduziert sowie der Personaleinsatz effizienter
gesteuert werden. Die baulichen und organisatorischen Maf-
nahmen tragen zukiinftig zur Verbesserung der wirtschaftlichen
und prozessualen Leistungsfihigkeit der Klinik bei.

Parallel hierzu wurden wesentliche strategische Weichen-
stellungen im Hinblick auf die anstehenden Reformen durch das
KHVVG sowie das KHAG vorgenommen. Diese umfassten unter
anderem die Erweiterung und Vertiefung bestehender Koope-
rationen sowie die erfolgreiche Beantragung und Zuteilung des
Fachklinik-Status. Dariiber hinaus erfolgten die Antragstellun-
gen fiir die relevanten Leistungsgruppen sowie die umfassende
Vorbereitung der hierfiir erforderlichen Priifunterlagen.

Im Bereich des Krankenhauszukunftsgesetzes (KHZG) konn-
te das Forderprogramm operativ abgeschlossen werden.
Wesentliche Meilensteine waren hierbei die Einfithrung eines
Patienten- und Entlassportals sowie der administrative
Abschluss samtlicher Fordertatbestinde. Damit wurden wichti-
ge Grundlagen fiir die weitere Digitalisierung geschaffen.

Unverdndert stellt der Fachkriftemangel - insbesondere in
spezialisierten Pflegebereichen und Funktionsdiensten - eine
zentrale Herausforderung dar. Zur Sicherstellung der Versor-
gung wurde diesem unter anderem durch ein strukturiertes
Auslandsrecruitingprojekt begegnet. Erste Mafinahmen konn-
ten bereits umgesetzt werden, jedoch bleibt die nachhaltige
Personalsicherung ein wesentlicher Schwerpunkt fiir die kom-
menden Geschiftsjahre.

2025 Vorjahr
4.817 4.834
626 437
5.637 6.058
140 140
5,18 5,14

Augustinum Berchtesgadener Land

Auch im Jahr 2025 war die zentrale Aufgabe, ankniipfend an die
Vorjahre, die Angebote auf dem Augustinum Campus Berch-
tesgadener Land, samtliche Prozessabldufe sowie die aufgelau-
fenen infrastrukturellen Bedarfe, wirtschaftlich weiterzuent-
wickeln. In diesem Zusammenhang konnten erneut Fortschritte
erzielt werden. Insbesondere die Nachfrage nach Senioren-
angeboten entwickelte sich weiterhin sehr erfreulich: sowohl
im stationdren Bereich als auch im Betreuten Wohnen war eine
anhaltend hohe Auslastung zu verzeichnen, was den steigen-
den Bedarf an qualitativ hochwertigen Wohn- und Betreuungs-
angeboten fiir dltere Menschen deutlich unterstreicht.

Gleichzeitig besteht weiterhin ein erhéhter Bedarf an Instand-
haltungs- und Modernisierungsmaffnahmen, um die Leis-
tungsfihigkeit und Zuverldssigkeit der Gebdude, technischen
Anlagen und der gesamten Infrastruktur dauerhaft zu gewahr-
leisten und den wachsenden Anforderungen auch kiinftig
gerecht zu werden. Dariiber hinaus wird weiterhin dringend
qualifiziertes Pflegepersonal bendtigt, um den steigenden
Betreuungs- und Pflegebedarf abdecken zu konnen.

Mit dem positiven Bescheid zur Bauvoranfrage im Juni 2025
wurden wichtige planungsrechtliche Voraussetzungen fiir die
zukiinftige Entwicklung des Campus geschaffen. Auf dieser
Grundlage werden derzeit verschiedene Optionen zur Wei-
terentwicklung und Erweiterung des Angebots gepriift. Die
im Bescheid enthaltenen Anforderungen, insbesondere die
naturschutzrechtlichen Auflagen, werden aktuell bewertet und
bearbeitet, um die weiteren Planungs- und Entscheidungs-
prozesse fundiert zu unterstiitzen.

Der positive Belegungstrend der Seniorenwohnungen (,Betreu-
tes Wohnen“) setzt sich weiterhin fort. Die Nachfrage nach
Appartements bleibt hoch, insbesondere bei Interessent*innen
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aus dem Landkreis Berchtesgadener Land sowie aus dem ober-
bayerischen Raum. Besonders erfreulich ist die enge Zusam-
menarbeit mit unserem stationdren Pflegezentrum und
dem ambulanten Pflegedienst. Da alle Angebote auf demsel-
ben Campus gebiindelt sind, profitieren Mieter*innen und
ihre Angehorigen von maximaler Sicherheit, kurzen Wegen
und schneller Unterstiitzung im Alltag — ohne das vertraute
Umfeld in akuten Pflegesituationen verlassen zu miissen. Mit
der Fertigstellung der erforderlichen Stellplatze, deren Bau sich
aus baurechtlichen Griinden verzogerte, wurde ein wichtiger
Meilenstein erreicht und die Zufriedenheit der Mieter*innen
nachhaltig verbessert.

Zentralverwaltung

Mit seiner Fachabteilung Philadelphischer Ring ist das Augus-
tinum anerkannter Triger fiir Freiwilligendienste in den
gesetzlichen Formaten Freiwilliges Soziales Jahr (FSJ) und
Bundesfreiwilligendienst (BFD). Der Philadelphische Ring ist
Mitglied der bundesweiten evangelischen Tragergruppe von
Diakonie Deutschland und Arbeitsgemeinschaft Evangelischer
Jugendarbeit.

Die Zahl der Teilnehmer*innen (Jahresdurchschnitt) in den
Freiwilligendiensten im Augustinum hat sich im Vergleich
zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

Teilneh- Teilneh-

mer*innen mer*innen

2025 Vorjahr

Freiwilliges Soziales Jahr (FS)) 183 194
Bundesfreiwilligendienst (BFD) 13 18
gesamt 196 212

Die im Herbst 2024 sowie im Friihjahr 2025 gestarteten Grup-
pen konnten vollstindig besetzt werden. Trotz des Ausfalls eines
bayerischen gymnasialen Abiturjahrgangs im Jahr 2025 blieben
die Teilnehmendenzahlen im Herbst weitgehend stabil.

Im Jahr 2025 waren insgesamt 115 internationale Freiwillige
aus 35 Nationen im Einsatz. Die Tatigkeiten konzentrierten
sich iiberwiegend auf die Bereiche Pflege und Betreuung. Der
Einsatzschwerpunkt lag in den Seniorenresidenzen des Augus-
tinum. Weitere Einsatzorte waren Tagesstitten, Werkstdtten
und Wohnstdtten der Padagogischen Einrichtungen sowie die
Internate, die Klinik und die beiden Sanatorien.

Freiwilliges Soziales Jahr (FS]) und Bundesfreiwilligendienst
(BFD) sind gesetzlich als Bildungs- und Orientierungsjahr
ausgestaltet. Die fiir das FS] vorgeschriebenen 25 Bildungstage
pro Teilnehmer*in wurden vollstdndig durch den Philadelphi-
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schen Ring organisiert und durchgefiihrt. Im BFD wurden fiir
Teilnehmende unter 27 Jahren 20 Bildungstage durch den
Philadelphischen Ring erbracht; weitere fiinf Bildungstage
iibernahm der Bund in den Bildungszentren des Bundesamtes
fiir zivilgesellschaftliche Aufgaben.

Zum Herbst 2025 wurde die Struktur des Freiwilligendienstes
angepasst. Die bisherige Frithjahrsgruppe entfillt. Ein Einstieg
ist nun ganzjahrig moglich. Unterjahrig eintretende Freiwilli-
ge werden in einer Flexgruppe zusammengefasst, die im zwei-
monatigen Turnus Seminare anbietet. Dadurch ist ein zeit-
naher Beginn der Bildungsmafnahmen unabhdngig vom
Eintrittszeitpunkt gewdhrleistet. Der Haupteinstiegszeitraum
bleibt der Herbst mit fiinf Regelgruppen.

Das Baumanagement des Konzerns konnte 2025 eine Vielzahl
von Projekten in allen Unternehmensbereichen planen und
umsetzen. Zum Jahresende konnten in der Seniorenresidenz
Bad Neuenahr die umfassenden Sanierungsmafinahmen in
den offentlichen Bereichen nach den Zerstérungen durch das
Ahr-Hochwasser weitgehend abgeschlossen werden. Die neu
gestaltete Kapelle sowie mehrere Gemeinschaftsraume, wie
der Augustinussaal und die Weinstube, wurden feierlich eroff-
net und stehen damit wieder fiir unterschiedliche Bewohner-
aktivitdten zur Verfligung. Auch das Schwimmbad wurde fer-
tiggestellt und konnte im Februar 2026 in Betrieb genommen
werden. Die Mitarbeiter*innen verschiedener Bereiche haben
neue Biiro- und Sozialrdume bezogen, sodass nun alle Dienst-
bereiche raumlich gut zusammenarbeiten konnen. Abschlie-
Bend steht noch die Sanierung der Rdumlichkeiten an, die
wahrend der Baumaffnahmen eine Zwischennutzung erhalten
hatten. Damit werden die in den vergangenen Jahren als Biiro-
rdume genutzten Flachen fiir Bibliothek, Salon und Kreativ-
raum saniert oder wiederals Appartementsan Bewohner*innen
vermietet; die Fertigstellung wird im Jahr 2026 erwartet.

Die umfangreichen Sanierungsmaffnahmen des letzten
Bauabschnitts an den verbleibenden 54 Appartements in der
Seniorenresidenz Miinchen-Neufriedenheim konnten im
Sommer 2025 abgeschlossen werden. Die Appartements erhiel-
ten neue Grundrisse sowie angehdngte Balkone. Anschlie-
Bend wurden auch die Flure erneuert, sodass sich der gesamte
Gebdudebereich nun auf einem modernen baulichen und tech-
nischen Stand befindet.

In der Seniorenresidenz Essen wurde die Infrastruktur in der
gesamten Residenz mit Glasfaser ertiichtigt und somit die
Ausstattung fiir schnelles Internet, TV und Telefon und Notruf
modernisiert. Damit sind diese umfangreichen Mafnahmen
in 13 von 23 Seniorenresidenzen ausgefiihrt. Fiir die Standorte
Braunschweig und Dieflen am Ammersee wurden die Planun-
gen der Infrastruktur vorangetrieben, welche im Jahr 2026
umgesetzt werden konnen. Die Ausstattung der weiteren
Standorte wird sukzessive fortgesetzt.



Das Restaurant in der Seniorenresidenz Dieflen wurde im Jahr
2025 modernisiert und mit einer zeitgemdfen Ausstattung
versehen. In diesem Zuge wurden innerhalb des Restaurants
unterschiedliche Bereiche geschaffen. Auch der Cafébereich in
der Seniorenresidenz Uberlingen wurde neu gestaltet.

Die Migration in die Cloud konnte im Rahmen einer Multi-
cloud-Strategie von der IT-Abteilung weiterhin vorangetrie-
ben werden und wird 2026 abgeschlossen werden. Die Weiter-
entwicklung der eigenen Augustinum-App wurde weitgehend
abgeschlossen, die App wird 2026 an den ersten Pilotstandorten
eingefiihrt. Nach wie vor dominiert das Thema Cybersicher-
heit unser Geschehen. Mit zunehmenden Mdglichkeiten von
Kiinstlicher Intelligenz sowohl im Angriff als auch in der Ver-
teidigung ist ein hochdynamisches Feld entstanden, dem wir
mit hochster Aufmerksamkeit begegnen.

Die Image- und Interessentengewinnungskampagne der
Augustinum Seniorenresidenzen wurde vom Konzernmarke-
ting iiberarbeitet und neu aufgelegt. Zudem werden in regel-
mafiger Zusammenarbeit mit Vertreter*innen anderer Unter-
nehmensbereiche augustinische Themen kanaliibergreifend -
insbesondere fiir Social Media - abgestimmt und kreativ auf-
bereitet. Auch die Website des Augustinum wurde weiterent-
wickelt und in Bezug auf Barrierefreiheit verbessert. Davon
profitieren vor allem Menschen mit eingeschrankter Wahrneh-
mung oder mit geringen Deutschkenntnissen.

Um dem Personalmangel zu begegnen, der sich durch die demo-
grafische Situation in den ndchsten Jahren zuspitzen wird, hat
die Zentralabteilung Strategische Personalarbeit, in Kooperati-
on mit den Agenturen, damit begonnen, 60 Pflegefachkrifte aus
dem weit entfernten Ausland fiir das Augustinum zu rekrutie-
ren. Dies umfasst die kulturelle und sprachliche Vorbereitung
der kiinftigen Kolleg*innen in ihren Herkunftslandern als auch
die Integration dieser in Deutschland. Im Bereich Rekrutierung
wurde zudem die Kooperation mit dem Anbieter Indeed wei-
terentwickelt mit dem Ergebnis, dass mittlerweile {iber 60 % der
eingegangenen Bewerbungen iiber das Portal Indeed eingehen.

Ebenso wurden die Prozesse im Bereich Rekrutierung weiter
optimiert. So konnte die Zeit zur ersten Kontaktaufnahme mit
den Bewerber*innen deutlich reduziert werden. Mittlerweile
wird mit iiber 55% der interessierten Bewerber*innen inner-
halb von ein bis zwei Tagen Kontakt aufgenommen. Dies ist
eine wesentliche Voraussetzung, um im war for Talents mit
anderen Mitbewerber*innen konkurrenzfihig zu bleiben.
Zudem wurde die Zeit bis zur Einstellung deutlich reduziert.

Das Augustinum fithrt in einem regelmagigen Turnus von drei
Jahren Mitarbeiter*innen- und Bewohner*innenbefragungen
durch.Im Jahr2025 beendete der bisherige Anbieter die Zusam-
menarbeit. Deshalb wurde ein Auswahlprozess fiir einen neuen
Anbieter eingeleitet. Dieser umfasste insbesondere die Erstel-

lung einer Ausschreibung, die Sichtung der eingegangenen
Angebote sowie die Auswahl geeigneter Anbieter. Da turnus-
gemaf die Mitarbeiter*innenbefragung anstand, wurde diese
parallel vorbereitet. Die bisherigen Fragebdgen wurden iiberar-
beitet und in das neue Befragungssystem iibertragen.

Die Zentralabteilung Strategische Personalarbeit begleitete im
Jahr 2025 insgesamt 17 interne Organisationsentwicklungs-
prozesse. Dazu gehorten Teamentwicklungen, Teamcoachings
sowie die Begleitung und Steuerung komplexerer Projekte.
Zugleich wurde die Qualitdtssicherung dieser Angebote wei-
terentwickelt. Die Leistungen werden nun einheitlich iiber das
System Evasys evaluiert und auf dieser Grundlage kontinuier-
lich verbessert.

Aufarbeitung von Betrugshandlungen zulasten
des Augustinum (sale-and-rent-back)

Das durch eine Strafanzeige der Gremien des Augustinum im
Jahr 2014 ausgeldste Strafverfahren im Zusammenhang mit
Unregelméfigkeiten bei insgesamt 14 Residenz-Immobilien-
transfers wurde Anfang 2021 mit einer Haftstrafe, die zur
Bewdhrung ausgesetzt wurde, und bei weiteren angeklagten
Personen durch Einstellung des Verfahrens mit der Auflage
teilweise erheblicher Geldzahlungen beendet.

Das Eigentum an drei Residenzimmobilien konnten wir
bereits im Frithjahr 2016 erlangen. Im Jahr 2022 waren unsere
im Jahr 2014 eingereichten zivilrechtlichen Klagen auf Grund-
buchberichtigungen bzw. auf Riickabwicklung in allen elf ver-
bliebenen Fallen erfolgreich. In allen elf Grundbiichern sind
wir wieder als Eigentiimer eingetragen.

Weiterhin betreiben wir Schadensersatzprozesseim Anschluss
an das bereits abgeschlossene Strafverfahren. Dabei geht es
im Wesentlichen um die in den urspriinglichen Darlehens-
vertragen mit den Kaufer-Gesellschaften enthaltenen von
uns geleisteten Investitionskostenvorauszahlungen von
60,8 Mio. Euro. Diese Forderungen haben wir bereits in Vor-
jahren bilanziell vom Finanzanlagevermdgen in das Umlauf-
vermdgen umgegliedert und wegen erheblicher Zweifel an
der Werthaltigkeit der Forderung vollstindig wertberichtigt.

Fiir die verbleibenden Risiken aus der teilweise gesamt-
schuldnerischen Haftung fiir die Gerichtskosten der Verfah-
ren und die weitere Durchsetzung unserer Anspriiche haben
wir Vorsorgen gebildet. Wir gehen davon aus, dass wir aus den
Insolvenzmassen eine teilweise Riickzahlung unserer Forde-
rungen aus den geleisteten Investitionskostenvorauszahlun-
gen erlangen werden.
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IV VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Zum 23. Juni 2025 sind - mit Ausnahme unserer Tochter-
Gesellschaft (AWG) - samtliche Gesellschafter aus der
RAMONIA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekte Kleinmachnow/Molln KG, Diisseldorf, ausgeschie-
den. Infolge dieses Ausscheidens ist das gesamte Vermdgen der
RAMONIA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekte Kleinmachnow / M6lln KG (nachfolgend ,RAMONIA®)
kraft Gesetzes im Wege der Anwachsung (§ 712a BGB) mit allen
Aktiva und Passiva auf die AWG iibergegangen. Die Gesellschaft
RAMONIA ist dadurch ohne Abwicklung erloschen.

Bei den auf die AWG iibergegangenen Aktiva handelt es sich
um den Grundbesitz der beiden bisher von der RAMONIA
gemieteten Seniorenresidenzen Kleinmachnow und Mdlln.

Unmittelbar nach der Anwachsung wurde am 30. Juni 2025 die
bisherige Finanzierung der RAMONIA abgeldst. Diese umfasste
ein Bankdarlehen, einen Zinssatz-Swap, einen Inflation Linked
Swap sowie ein Gesellschafterdarlehen in Hohe von insgesamt
64,2 Mio. Euro. Die Ablosung erfolgte durch ein neu aufgenom-
menes Bankdarlehen in Héhe von 64,0 Mio. Euro.

Entwicklung der Vermégenslage
Vermdgens- und Kapitalstruktur

Langfristige Vermogenswerte
Kurzfristige Vermogenswerte
Aktiva

Eigenkapital

Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
Langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden

Passiva

Zum 31. Dezember 2025 belduft sich die Bilanzsumme auf
752,7 Mio. Euro und liegt damit um 70,8 Mio. Euro {iber dem
Vorjahreswert von 681,9 Mio. Euro.

Die langfristigen Vermogenswerte zeigen sich mit 589,7 Mio.
Euro deutlich erhéht (Vorjahr: 557,0 Mio. Euro), ihr Anteil an der
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Insbesondere durch den {ibernommenen nicht durch Eigen-
kapital gedeckten Fehlbetrag der RAMONIA ist im Geschafts-
jahr 2025 ein Verlust aus der Anwachsung in Hoéhe von
15,7 Mio. Euro zu erfassen gewesen. Im Gegenzug entfiel durch
die Anwachsung eine bisher bei der AWG gefiihrte Riickstel-
lung fiir den nun erloschenen Mietvertrag mit der RAMONIA.
Diese Riickstellung in Hoéhe von 28,0 Mio. Euro konnte im
Geschiftsjahr 2025 ertragswirksam aufgelost werden. Saldiert
ergibt sich somit ein Gewinn aus der Anwachsung in Héhe von
12,3 Mio. Euro.

Durch die Anwachsung sowie die erfolgte Umfinanzierung
ergeben sich fiir die AWG bis zum urspriinglich vorgesehenen
Laufzeitende des Mietvertrags und der Swap-Vereinbarungen
innerhalb der kommenden zwdlf Jahre erhebliche wirtschaft-
liche Vorteile. Diese resultieren insbesondere aus der Substi-
tution der Miete fiir die Residenzimmobilien in Kleinmachnow
und Mélln durch die Abschreibung der Immobilien sowie aus
einer signifikanten Reduzierung der Zinsaufwendungen fiir die
Bankfinanzierung.

31.12.2025 Anteil 31.12.2024 Anteil
Mio. EUR % Mio. EUR %
589,7 78,3 557,0 81,7
163,0 21,7 1249 18,3
752,7 100,0 681,9 100,0

321,2 42,7 286,8 42,1

10,4 14 10,5 15

316,9 42,1 285,8 41,9
104,2 13,8 98,8 14,5
752,7 100,0 681,9 100,0

Bilanzsumme ist leicht riickldufig von 81,7 % auf 78,3 %. Sie wer-
den vollstindig und nachhaltig durch das Eigenkapital sowie
die langfristig zur Verfiigung stehenden Fremdmittel gedeckt.
Zum 31. Dezember 2025 besteht eine Uberdeckung in Héhe von
58,8 Mio. Euro (Vorjahr: 26,1 Mio. Euro).



Die langfristigen Vermdgenswerte betreffen das Anlagevermdgen, das sich wie folgt entwickelt hat:

31.12.2025

Mio. EUR

Vortrag zum 1.1. 557,0
Zugang durch Anwachsung Residenzimmobilien

. . 46,5

Kleinmachnow und Mélin

Investitionen Anlagevermégen 18,1

Abgange (Buchwert) Anlagevermégen -6,7

Abschreibungen Anlagevermdgen -25,2

Anlagevermégen 31.12. 589,7

31.12.2024
Mio. EUR

555,9
0,0

27,8
-4,2
-22,5
557,0

Veridnderung
Mio. EUR

11
46,5

-9,7
-25
-2,7
32,7

Die Investitionen in das Anlagevermdgen beliefen sich im Die Abgdnge (Buchwerte) im Anlagevermdgen betreffen mit
Berichtsjahr auf insgesamt 18,1 Mio. Euro. Davon entfallen 6,3 Mio. Euro den Mittelabruf Aufbauhilfen Unternehmen der
0,1 Mio. Euro auf immaterielle Vermogensgegenstinde, ins- Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz fiir den Flut-

besondere Softwareldsungen zur Digitalisierung interner schaden im Jahr2021.

Prozesse, sowie 18,0 Mio. Euro auf Sachanlagen - vor allem in
Grundstiicke und Gebdude. Diese Investitionen spiegeln die
strategische Weiterentwicklung des Immobilienportfolios
wider und fithren in der Folge zu einem Anstieg der planmafi-
gen Abschreibungen.

Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen setzten sich wie folgt zusammen:

Wiederaufbau Residenz Bad Neuenahr (nach Flutkatastrophe Ahrtal im Jahr 2021)
IT-Infrastruktur diverse Residenzen

Neubau einer Wohnstatte in OberschleiBheim

Erneuerung Horanlage Samuel-Heinicke-Schulen

Neubau Hauser 6 +7 Residenz Miinchen-Neufriedenheim

Errichtung Tagespflege Bad Soden

Sanierung und Erweiterung Otto-Steiner-Schule

Sonstige

Summe

2025
Mio. EUR
3,3
2,5
2,2
2,2
0,7
0,5
0,5
6,1
18,0
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Die kurzfristigen Vermdgenswerte sind gegeniiber dem Vorjahr um 38,1 Mio. Euro auf 163,0 Mio. Euro gestiegen. Im Einzelnen

setzen sie sich wie folgt zusammen:

Vorrdte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermodgensgegenstande
Wertpapiere des Umlaufvermégens

Fltssige Mittel

Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristige Vermogenswerte

Die Forderungen gegen den Gesellschafter, die Augustinum
Stiftung, resultieren im Wesentlichen aus einem Darlehen, das
der Stiftung zur Finanzierung des Erwerbs von Immobilien zur
Verfiigung gestellt wurde.

Der Anstieg der Fliissigen Mittel um 471 Mio. Euro auf 86,3 Mio.
Euro spiegelt die positive Geschaftsentwicklung wider.

Auf der Passivseite der Bilanz konnte das Eigenkapital in Hohe
des Konzernjahresiiberschusses auf 321,2 Mio. Euro erhéht

31.12.2025 31.12.2024 Verinderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
3,8 3,3 0,5

44,0 48,3 -4,3

16,7 17,6 -0,9

9,4 12,5 -3,1

0,9 0,9 0,0

86,3 39,2 47,1

1,9 3,1 -1,2

163,0 124,9 38,1

werden (Vorjahr: 286,6 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote ver-
bessert sich von 42,1% auf 42,7 % und unterstreicht die solide
Finanzierungsstruktur des Konzerns.

Der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung hat sich
um den Jahresfehlbetrag der Tochtergesellschaft Augustinum
Berchtesgadener Land GmbH in H6he von 0,2 Mio. Euro auf
10,4 Mio. Euro reduziert.

Die lang- und kurzfristigen Schulden (inklusive Rechnungsabgrenzungen) setzen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt

zusamimen:

Sonderposten aus Spenden

Riickstellungen

Wohndarlehen

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditgebern
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus bedingt rtickzahlungspflichtigen Spenden
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristige Schulden

Sonderposten flr Investitionszuschiisse
Ruickstellungen

Wohndarlehen

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditgebern
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungen

Langfristige Schulden
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31.12.2025 31.12.2024 Verdnderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
1,7 1,7 0,0
44,1 39,5 4,6
9,7 11,1 -14
11,6 7,2 4,4
15 1,5 0,0
0,0 1,3 -13
16,3 19,6 -33
7,5 6,7 0,8
11,4 10,0 1,4
0,4 0,2 0,2
104,2 98,8 5,4
38,3 40,2 -1,9
47,0 69,1 -22,1
67,2 73,6 -6,4
162,9 101,4 61,5
0,6 0,6 0,0
0,1 0,1 0,0
0,8 0,8 0,0
316,9 285,8 31,1



Bei den langfristigen Riickstellungen handelt es sich im
Wesentlichen um Riickstellungen im Zusammenhang mit
langfristigen Immobilien-Mietvertragen.

Wir verzichten zunehmend auf die Stellung von Darlehen von
den Bewohner*innen, stattdessen wird die Einzahlung einer
marktiiblichen Mietkaution bei einer Bank vereinbart. Dieses
Vorgehen hat im Jahr 2025 zu einem Riickgang der Wohndarle-
hen in Héhe von insgesamt 7,8 Mio. Euro (Vorjahr: 9,1 Mio. Euro)
auf 76,9 Mio. Euro gefiihrt.

Entwicklung der Finanzlage
Finanzmittelfonds

Zur Finanzierung der Investitionen in das Sachanlagevermégen
einschlieflich der Zugdnge der Residenzen Kleinmachnow und
Molln aus der Anwachsung der Vermdgensgegenstiande und
Schulden der RAMONIA sowie zur Riickfithrung von Wohndar-
lehen wurden im Geschdftsjahr 2025 langfristige Bankdarlehen
in Hohe von 75,3 Mio. Euro aufgenommen (Vorjahr: 16,1 Mio.
Euro). Gleichzeitig erfolgten Tilgungen in Héhe von 9,4 Mio.
Euro (Vorjahr: 8,7 Mio. Euro).

Der Finanzmittelfonds hat sich zum Bilanzstichtag 2025 gegeniiber dem Vorjahr deutlich um 46,2 Mio. Euro auf 103,9 Mio. Euro

erhoht (Vorjahr: 577 Mio. Euro). Er setzt sich wie folgt zusammen:

Liquide Mittel
Forderungen Augustinum Stiftung
Wertpapiere des Umlaufvermégens

Summe

Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

Cashflow aus der laufenden Geschaftstétigkeit
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Veranderung des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am 31. Dezember

Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstdtigkeit hat sich im
Vergleich zum Vorjahr signifikant verbessert und belduft sich
auf 59,2 Mio. Euro (Vorjahr: 42,1 Mio. Euro). Damit entspricht
er 11,5% der Umsatzerldse (Vorjahr: 8,6 %) und reflektiert das
deutlich gestiegene operative Ergebnis.

Der negative Cashflow aus der Investitionstdtigkeit in Héhe
von 10,5 Mio. Euro resultiert im Wesentlichen aus Auszah-
lungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen in Héhe von
18,0 Mio. Euro, denen geringe Einzahlungen aus dem Mittel-
abruf Aufbauhilfen Unternehmen der Investitions- und Struk-
turbank Rheinland-Pfalz fiir den Flutschaden im Jahr 2021
(6,3 Mio. Euro) gegeniiberstehen.

31.12.2025 31.12.2024  Verdnderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
86,3 39,2 47,1
16,7 17,6 -0,9

0,9 0,9 0,0
103,9 57,7 46,2
2025 Vorjahr

Mio. EUR Mio. EUR

59,2 42,1

-10,5 -27,7

-2,5 -7,8

46,2 6,6

103,9 57,7

Der negative Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit in Héhe
von -2,5 Mio. Euro ist mafigeblich auf die Riickfiihrung von
Wohndarlehensverpflichtungen in Héhe von 7,8 Mio. Euro
sowie Zinszahlungen von insgesamt 6,8 Mio. Euro zuriickzu-
fiihren. Dem gegeniiber stehen per Saldo Zufliisse aus lang-
fristigen Bankdarlehen in Hohe von 10,8 Mio. Euro (Zufliisse
75,3 Mio. Euro abziiglich erfolgter Tilgungen von 64,5 Mio. Euro)
und erhaltene Zinsen von 1,3 Mio. Euro gegeniiber.

In Summe resultiert daraus eine positive Verdnderung des
Finanzmittelfonds um 46,2 Mio. Euro.
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Entwicklung der Ertragslage

2025 2024  Verdnderung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Umsatzerlose 515,0 487,1 27,9
Bestandserhohungen 0,1 0,0 0,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,1 0,1 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 49,5 27,5 22,0
Betriebsleistung 564,7 514,7 50,0
Materialaufwendungen 172,2 171,0 1,2
Personalaufwendungen 274,6 259,2 15,4
Abschreibungen 25,2 22,5 2,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 52,8 42,4 10,4
Betriebsaufwand 524,8 495,1 29,7
Betriebsergebnis 39,9 19,6 20,3
Finanzertrage 13 0,5 0,8
Finanzaufwendungen -6,9 -6,5 -0,4
Finanzergebnis -5,6 -6,0 0,4
Ertragsteuern 0,0 0,1 -0,1
Konzernjahresiiberschuss 34,3 13,7 20,6

Im Geschiftsjahr 2025 konnten die Umsatzerldse gegeniiber
dem Vorjahr um 27,9 Mio. Euro bzw. 5,7 % auf 515,0 Mio. Euro
gesteigert werden (Vorjahr: 4871 Mio. Euro). Die leicht gestie-
genen Bestandserhéhungen und die unverdndert gebliebe-
nen aktivierten Eigenleistungen wirkten sich mit insgesamt
0,1 Mio. Euro nur marginal auf die Gesamtleistung aus. Die
sonstigen betrieblichen Ertrdge stiegen deutlich um 22,0 Mio.
Euro auf 49,5 Mio. Euro (Vorjahr: 27,5 Mio. Euro), was insbeson-
dere auf sehr hohe periodenfremde Ertrdge und einmalige Son-
dereffekte im Jahr 2025 zuriickzufiihren ist.

Die daraus resultierende Betriebsleistung belief sich auf

564,7 Mio. Euro (Vorjahr: 514,7 Mio. Euro) - ein Anstieg um
50,0 Mio. Euro bzw. 9,7 %.
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Die Umsatzerldse haben sich iiber alle Geschiftsfelder, bedingt durch die im Wesentlichen oben unter ,Verlauf des Geschafts-

jahres“beschriebenen Einflussgrofien, wie folgt entwickelt:

Wohnentgelte

Ambulante, teilstationdre und vollstationdre Entgelte
Speisenentgelte

Betreuungsentgelte inkl. Wahlleistungen
Krankenhausleistungen

Ambulante Pflegeleistungen

Behandlungspflege und hausliche Krankenpflege
Sach- und Personalkostenzuschiisse Padagogische Einrichtungen
Schulen

(Teil-) Stationare Pflege

Beitrage der Pflegekosten-Erganzungsregelung (PER)
Vermietung

Produktionserlése WfbM

Nebenkosten

Reinigung, Hauswirtschaft

Nebenbetriebe

Vorsorge- / RehabilitationsmalRnahmen

Ubrige

Umsatzerlése

Von den gesamten Umsatzerldsen des Konzerns entfielen im
Berichtsjahr:

« 71,4 % (Vorjahr: 72,4 %) auf die Seniorenresidenzen und
Sanatorien,

+ 20,1 % (Vorjahr: 19,3 %) auf die Padagogischen Einrichtungen,

- 8,5 % (Vorjahr: 8,3 %) auf die Klinik.

Damit zeigt sich eine im Wesentlichen stabile Verteilung der
Umsitze Giber die drei wesentlichen Geschiftsfelder, mit einer
leichten Verschiebung zugunsten der pddagogischen Angebote.

Ein wesentlicher Beitrag zur Steigerung der Umsatzerlse im
Segment Seniorenresidenzen resultierte aus einem Anstieg der
Hauptleistungsentgelte (Wohnen, Speisen und Betreuung) in
Hohe von 11,5 Mio. Euro. Dieser Anstieg ist zu einem grofien Teil
zuriickzufithren auf:

- die moderate Erhdhung der durchschnittlichen Bewohner-
zahl im Vergleich zum Vorjahr sowie

- die Pensionspreisanpassungen zum 1. Juli 2024 und
1.Juli 2025

2025 2024 Verdnderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
179,9 171,0 8,9
71,3 63,8 7,5
53,4 51,7 1,7
38,3 36,4 19
43,4 40,5 2,9
35,8 35,1 0,7
15,3 14,5 0,8
12,9 12,0 0,9
11,9 12,4 -0,5
22,3 20,7 1,6
10,0 9,3 0,7
6,4 6,3 0,1
3,5 3,7 -0,2
3,9 3,3 0,6
2,6 2,6 0,0
1,7 19 -0,2
2,0 19 0,1
0,4 0,0 0,4
515,0 487,1 27,9

Ein weiterer signifikanter Umsatztreiber war die Anpassung
der Pflegesdtze. In Verbindung mit der gesteigerten Anzahl
betreuter Personen insbesondere in den Augustinum Tages-
stdtten ergab sich ein deutlicher Zuwachs der Erldse im Bereich
der ambulanten, teilstationdren und vollstationdren Entgelte.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrige stiegen um 22,0 Mio. Euro auf 49,5 Mio. Euro:

Fordermittel, Zuschiisse

Erstattungen von Versicherungen
Kostenerstattungen friiherer Geschéftsjahre
Auflésung von Riickstellungen

Auflésung von Sonderposten

Auflésung Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
Auflésung von Wertberichtigungen
Karitative Ertrage

Sachbeziige

Erstattungen von Umsatzsteuer
Forderbetrag betriebliche Altersversorgung
Ubrige

Sonstige betriebliche Ertréige

Von der Auflésung von Riickstellungen resultieren 28,0 Mio.
Euro aus der Anwachsung der RAMONIA und dem in diesem
Zusammenhang erfolgten Wegfall der Mietvertrdge fiir die
Residenzen Kleinmachnow und MélIn.

Die Ertrage aus der Auflésung des Unterschiedsbetrages aus
der Kapitalkonsolidierung betreffen die Auflésung des Pos-
tens im Rahmen der Folgekonsolidierung der Augustinum
Berchtesgadener Land gemeinniitzige GmbH in Hohe des

2025 2024  Verdnderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
7,4 7,6 -0,2
0,4 1,1 -0,7
3,0 6,1 -31
29,6 31 26,5
2,7 2,5 0,2
0,2 0,2 0,0
0,8 0,2 0,6
11 1,0 0,1
1,0 1,0 0,0
0,9 1,0 -0,1
0,6 0,7 -0,1
1,8 3,0 -1,2
49,5 27,5 22,0

Jahresfehlbetrages 2025 in Hohe von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr:
0,2 Mio. Euro) der Gesellschaft.

Im Geschiftsjahr 2025 ist der Betriebsaufwand in allen
Kostenarten angestiegen. Wahrend im Vorjahr noch 495,1 Mio.
Euro zu Buche standen, belief sich der Aufwand im Berichts-
jahrauf524,8 Mio. Euro - ein Zuwachs von 29,7 Mio. Euro bezie-
hungsweise 6,0 %.

Die Materialaufwendungen stiegen um 1,2 Mio. Euro bzw. 0,7 % auf 172,2 Mio. Euro:

Instandhaltungen /Wartungen
Mietaufwendungen Residenzen
Energieaufwendungen (Strom, Heizung)
Ubrige

Materialaufwendungen

Der Anstieg der Instandhaltungsaufwendungen betrifft ins-
besondere den Bereich Seniorenresidenzen und Sanatorien,
auf den im Berichtsjahr 53,2 Mio. Euro bzw. 94,4 % der kon-
zernweiten Instandhaltungsaufwendungen (ohne Wartung)
entfielen (Vorjahr: 45,3 Mio. Euro bzw. 90,0 %). Die Ausgaben
fiir Appartementrenovierungen sanken dabei deutlich von
13,6 Mio. Euro auf 11,8 Mio. Euro, wahrend die laufenden
Instandhaltungen und die Aufwendungen fiir Dach und
Fach von 31,7 Mio. Euro auf 41,4 Mio. Euro stiegen. Von den
41,4 Mio. Euro (Vorjahr 31,7 Mio. Euro) entfallen im Jahr 2025
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2025 2024  Verdnderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
60,7 54,4 6,3
21,7 24,8 -3,1
19,2 24,1 -4,9
70,6 67,7 2,9
172,2 171,0 1,2

5,6 Mio. Euro (Vorjahr 0,4 Mio. Euro) auf die Verdnderung von
Riickstellungen. Insgesamt zeigt sich wie im Vorjahr eine
weitere Verschiebung der Investitionsschwerpunkte hin zu
strukturellen Malnahmen.

Der Riickgang der Mietaufwendungen im Bereich Senioren-
residenzen betrifft mit 3,1 Mio. Euro die Seniorenresidenzen
Kleinmachnow und Mélln, die sich seit Ende Juni 2025 im
Eigentum des Konzerns befinden.



Die Energieaufwendungen (Strom und Heizung) sind im Ge-
schiftsjahr 2025 deutlich um 4,9 Mio. Euro auf 19,2 Mio. Euro
gesunken (Vorjahr: 24,1 Mio. Euro). Der Riickgang ist im
Wesentlichen auf eine Entspannung der Energiepreissituati-
on gegeniiber dem Vorjahr zuriickzufiihren.

Besonders ins Gewicht fiel der Anstieg der Personalaufwen-
dungen, die sich in Folge der tariflichen Erh6hungen und
einem leichten Anstieg der Anzahl der Mitarbeiter*innen um
15,4 Mio. Euro bzw. 5,9 % auf 274,6 Mio. Euro erhohten.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermédgen sind im Ver-
gleich zum Vorjahr um 2,7 Mio. Euro bzw. 12,0 % auf 25,2 Mio.
Euro gestiegen. Davon entfallen 1,1 Mio. Euro auf die seit Ende
Juni 2025 in unserem Eigentum befindlichen Residenzimmo-
bilien Kleinmachnow und Moélln. Der verbleibende Anstieg
ist auf die insgesamt hohe Investitionstdtigkeit im Jahr 2025
und des Vorjahres zuriickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich wie folgt entwickelt:

Verlust aus Anwachsung (RAMONIA s.0.)
Sonstige Personalaufwendungen
IT-Aufwendungen

Versicherungen

Periodenfremde Aufwendungen
Vertriebs-, Offentlichkeitsarbeit

Telefon, Porto, Bankgebiihren, Biirobedarf
Grundsteuer

Beratungskosten

Zufuihrung zu Sonderposten

Beitrage, Gebihren

Jahresabschluss

Wertberichtigungen Forderungen
Zuftihrung Ruickstellungen

Verluste aus Anlagenabgéngen

Ubrige

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Ge-
schiftsjahr 2025 um 10,4 Mio. Euro bzw. 24,5% auf 52,8 Mio.
Euro gestiegen (Vorjahr: 42,4 Mio. Euro).

Der Anstieg ist im Wesentlichen auf den einmaligen Verlust
aus der Anwachsung der RAMONIA in Hohe von 15,7 Mio. Euro
zuriickzufithren. Damit handelt es sich iiberwiegend um
einen Sondereffekt, der die Entwicklung der Aufwandsposi-
tion im Berichtsjahr mafigeblich prigt.

Dariiber hinaus erhdhten sich die laufenden Aufwendun-
gen moderat, insbesondere im Bereich der sonstigen Perso-
nalaufwendungen sowie der IT-Aufwendungen. Gegenldufig
wirkten sich niedrigere Beratungskosten, geringere Verluste

2025 2024  Verdnderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
15,7 0,0 15,7
10,4 9,4 1,0
9,5 8,7 0,8
3,0 2,7 0,3
0,4 1,4 -10
1,7 19 -0,2
1,5 16 -0,1
13 1,5 -0,2
4,0 5,4 -1,4
0,8 13 -0,5
0,9 0,9 0,0
0,6 0,6 0,0
15 17 -0,2
0,7 0,0 0,7
0,2 4,7 -4,5
0,6 0,6 0,0
52,8 42,4 10,4

aus Anlagenabgdngen sowie riickldufige periodenfremde Auf-
wendungen aus, die im Vorjahr noch deutlich héher ausgefal-
len waren.

Die Beratungskosten liegen mit 4,0 Mio. Euro um 1,4 Mio. Euro
unter dem Vorjahreswert, nachdem diese im Jahr 2024 ins-
besondere durch komplexe mietvertragliche, gesellschafts-
rechtliche Fragestellungen sowie durch die Verfolgung von
Schadensersatzanspriichen deutlich erhdht gewesen waren.

Insgesamt ist die Entwicklung der sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen im Berichtsjahr wesentlich durch einmalige, nicht
operative Effekte beeinflusst; die zugrunde liegende Kosten-
struktur zeigt hingegen eine insgesamt stabile Entwicklung.
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Das Finanzergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
0,4 Mio. Euro auf - 5,6 Mio. Euro verbessert. Dabei sind die
Finanzaufwendungen um 0,4 Mio. Euro auf 6,9 Mio. Euro
gestiegen und die Finanzertriage aufgrund der verzinslichen
Anlage der erh6hten Liquiditdtsbestdnde um 0,8 Mio. Euro auf
1,3 Mio. Euro gestiegen. Bei den Finanzaufwendungen sind die
Zinsen fiir Wohndarlehen um 0,4 Mio. Euro auf 2,5 Mio. Euro
gesunken und die Zinsen fiir Darlehen von Banken um 1,3 Mio.
Euro auf 3,6 Mio. Euro gestiegen. Die Zinsen aus der Aufzinsung
von Riickstellungen sind um 0,4 Mio. Euro auf 0,8 Mio. Euro
gesunken.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Die wirtschaftliche Lage des Konzerns stellt sich zum
31. Dezember 2025 insgesamt als sehr solide und nachhaltig
tragfihig dar.

Die Vermogenslage ist geordnet. Die Bilanzsumme erhohte
sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich um 70,8 Mio. Euro auf
752,7 Mio. Euro. Ursichlich hierfiir war im Wesentlichen die
Erweiterung des Immobilienportfolios im Zuge der Anwach-
sung der Residenzen Kleinmachnow und Molln sowie die posi-
tive Entwicklung des operativen Geschifts. Die langfristigen
Vermogenswerte sind vollstandig durch Eigenkapital und lang-
fristig zur Verfiigung stehende Fremdmittel gedeckt; die Uber-
deckung wurde im Vorjahresvergleich weiter verbessert und
unterstreicht die langfristig stabile Finanzierungsstruktur.

Die Kapitalstruktur des Konzerns ist unverdndert solide. Das
Eigenkapital erhohte sich infolge des Konzernjahresiiber-
schusses auf 321,2 Mio. Euro. Die Eigenkapitalquote verbesserte
sich auf 42,7 % (Vorjahr: 42,1%) und dokumentiert eine weiter-
hin hohe finanzielle Stabilitat.

Die Finanzlage entwickelte sich im Geschiftsjahr 2025 sehr
positiv. Der Finanzmittelfonds erhoéhte sich deutlich um
46,2 Mio. Euro auf 103,9 Mio. Euro. Wesentliche Ursache hier-
fiir war der signifikant gestiegene Cashflow aus der laufenden
Geschiftstatigkeit, der die hohe Innenfinanzierungskraft des
Konzerns bestitigt und die Finanzierung der Investitionen
sowie die Sicherstellung der Liquiditdt nachhaltig gewdhrleistet.

Auch die Ertragslage entwickelte sich im operativen Geschift
positiv. Die Umsatzerlose konnten gesteigert werden, wahrend
die Kostenentwicklung - trotz tarifbedingter Belastungen im
Personalbereich sowie héherer Abschreibungen - insgesamt
beherrschbar blieb.

Der im Geschiftsjahr 2025 ausgewiesene Konzernjahresiiber-
schuss in Hohe von 34,3 Mio. Euro ist jedoch mafigeblich durch
Sondereffekte im Zusammenhang mit der Anwachsung der

40 Konzern-Lagebericht

RAMONIA geprdgt. Aus diesen Effekten resultiert ein positiver
Ergebnisbeitrag in Hohe von 12,3 Mio. Euro.

Bereinigt um diesen Sondereffektergibtsich ein Konzernjahres-
iiberschuss in Hohe von 22,0 Mio. Euro (Vorjahr: 13,7 Mio. Euro).
Dies entspricht einer deutlichen Verbesserung der nachhalti-
gen Ertragskraft des Konzerns.

Insgesamt bestdtigen die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
die robuste wirtschaftliche Position des Konzerns. Die solide
Kapitalausstattung, die hohe Liquiditdt sowie die verbesserte
operative Leistungsfihigkeit bilden eine belastbare Grundlage
fiir die zukiinftige Entwicklung des Konzerns.

Personalbericht

Durch ihre engagierten Leistungen, ihren hohen persén-
lichen Einsatz und ihr grofles inneres Interesse haben die
Mitarbeiter*innen mafigeblich zur hohen Akzeptanz unserer
Dienstleistungen und zur Realisierung unserer gemeinsa-
men Ziele beigetragen. Eine wesentliche Unterstiitzung fiir
das stets konstruktive Zusammenwirken ist auch die Arbeit
der Mitarbeitervertretungen, der Konzernmitarbeiterver-
tretung und des Rates der Leitenden im Augustinum. Den
Mitarbeiter*innen und allen Vertretungen gilt daher der
Dank des Unternehmens.

Das Augustinum beschiftigte 2025 im Jahresdurchschnitt
bundesweit 5.210 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 5.154). Die Ver-
giitungen der Mitarbeiter*innen nach den allgemeinen Ent-
gelttabellen der Arbeitsvertragsrichtlinien der Diakonie in
Bayern (AVR-Bayern) sind 2025 unverdndert geblieben. Zuletzt
waren sie fiir die Entgeltgruppen E1 bis E3 zum 1. Juli 2024
und fiir die Entgeltgruppen E4 bis E14 zum 1. Dezember 2024
erhdht worden; die Steigerungen umfassten dabei fiir die
Gruppen E1 bis E3 einen Aufschlag von 50 Euro und anschlie-
Rend eine Erh6hung der neuen Betrage um 5,5 %, fiir die Grup-
pen E4 bis E14 einen Aufschlag von 200 Euro und anschlie-
Rend eine Erhéhung der neuen Betrdge ebenfalls um 5,5%.3°
Ganzjahrig wirkten sich die Erh6hungen damit 2025 aus.

Fiir Studierende in praxisintegrierten dualen Studiengéngen
wurde 2025 eine eigene Arbeitsrechtsregelung eingefiihrt; ab
dem 1. August 2025 erhielten diese Studierenden erstmals
die Ballungsraumzulage wie andere Beschiftigte auch.3?

30 Diakonie Bayern, Arbeitsrechtliche
Informationen 3/2023

31 Beschluss der Arbeitsrechtlichen Kommission
der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern
vom 22. Juli 2025 fiir den Geltungsbereich der
AVR-Bayern



Arzt*innen wurde im Mirz 2025 riickwirkend eine Tarif-
erh6hung von 4% ab dem 1. Dezember 2024 ausgezahlt. Zum
1. August 2025 erhielten sie eine weitere Tariferh6hung von
2,0%.32 Die Gehailter des Lehrpersonals, das nach dem Tarif-
vertrag fiir den Offentlichen Dienst der Linder (TV-L) in Ver-
bindung mit der Kirchlichen Dienstvertragsordnung (DiVO)
vergiitet wird, stiegen zum 1. April 2025 um 5,5 %.33

Im Vergleich zum Vorjahr entfiel im Jahr 2025 die Wirkung
der 2024 gezahlten Inflationsausgleichsprimien. Gemafl den
AVR-Bayern hatten die Beschiftigten zwischen April und
Dezember 2024 steuer- und sozialabgabenfreie Sonderzah-
lungen in Hohe von insgesamt 3.000 Euro erhalten (Teilzeit-
beschiftigte anteilig, Auszubildende die Hélfte des Betrages).
Die Pflichtbeitrage zur Evangelischen Zusatzversorgungskas-
se Darmstadt (EZVK) werden weiterhin allein vom Dienstge-
ber getragen. Der Beitragssatz betrug 2025 wie in den Vorjah-
ren 6,5 % der Bruttogehilter.34

V CHANCEN-/RISIKO- UND PROGNOSEBERICHT

Mit unserem Risikomanagementsystem erfassen und bewer-
ten wir regelmafig auf unsere Geschiftstatigkeiten wirkende
Risiken und leiten notwendige Mafinahmen ab.

Entwicklung der Nachfrage

Eine hohe Auslastung aller Einrichtungen des Konzerns
bestimmt mafigeblich unseren wirtschaftlichen Erfolg. Mit
dem Geschiftsbereich Leben im Alter erwirtschaften wir rund
drei Viertel der Umsatzerlose des Konzerns. Die zukiinfti-
ge Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns hdngt
deshalb insbesondere davon ab, die durchschnittliche Belegung
unserer ab dem Jahr 2026 insgesamt 25 Seniorenresidenzen auf
hohem Niveau zu halten.

Pensionspreiserh6hungen

Der zweite wesentliche Treiber unserer wirtschaftlichen Ent-
wicklung im Geschiftsbereich Leben im Alter ist die Fahigkeit,

32 Beschluss der Arbeitsrechtlichen

Kommission der Evangelisch-Lutherischen Kirche
in Bayern vom 25. Februar 2025 fiir den
Geltungsbereich der AVR-Bayern

33 Beschluss der Fachgruppe Kirche der
Arbeitsrechtlichen Kommission der
Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern
vom 30. Januar 2024

34 Satzung EZVK Darmstadt, www.ezvk.de

unvermeidbare Kostensteigerungen durch Pensionspreis-
erh6hungen zu refinanzieren. In den zuriickliegenden Jahren
wurden Erhohungen durch die Bewohnerschaft aufgrund der
transparenten Erlduterung der Steigerungsnotwendigkeit sowie
der Qualitdt unserer Leistungen akzeptiert. Nach mehreren
Jahren deutlicher Steigerungen infolge hoher Inflation erwarten
wir nun wieder moderatere Anpassungen der Pensionspreise.

Entwicklung der Refinanzierung

In unseren kosten- und pflegesatzfinanzierten Geschifts-
feldern hingt die Entwicklung unserer Umsatzerlése neben der
Entwicklung von Nachfrage und Belegung wesentlich auch von
den Verhandlungen mit den Kostentrdgern ab, um Steigerun-
gen in allen Kostenarten refinanziert zu bekommen. Personal-
mangel bei den Verhandlungspartnern und eine angespannte-
re Haushaltslage der Kostentrdger stellen hierbei Risiken dar.
Chancen sehen wir in der Verhandlung bisher nicht vergiiteter
Bestandteile, etwa des allgemeinen unternehmerischen Risi-
kos. Um angemessene Vergiitungen sicherzustellen, miissen
wir im Bedarfsfall auch Schiedsverfahren in Anspruch nehmen.

Sozialgesetzgebung

Die Krankenhausreform bleibt auch im Jahr 2026 eines der bedeu-
tendsten gesundheitspolitischen Transformationsvorhaben
in Deutschland. Mit dem Ende 2024 in Kraft getretenen KHVVG
und dem im April 2026 in Kraft getretenen KHAG verfolgt der
Gesetzgeber weiterhin das Ziel, die Versorgungsqualitit zu
steigern, die Effizienz der Krankenhausversorgung zu erh6hen
und zugleich eine flichendeckende medizinische Versorgung
sicherzustellen. Die Grundprinzipien der Reform - mehr Qua-
litat, mehr Spezialisierung und eine starkere Strukturierung der
Krankenhauslandschaft — bleiben dabei unverandert bestehen.

Zentrales Element der Reform ist weiterhin die Kranken-
hausplanung anhand bundeseinheitlicher Leistungsgruppen,
denen jeweils personelle, apparative und qualitative Anfor-
derungen zugeordnet sind. Krankenhduser werden damit
kiinftig noch stirker danach bewertet, fiir welche Leistungen
sie die erforderlichen strukturellen Voraussetzungen nachwei-
sen konnen. Gleichzeitig soll die bisher vorwiegend fallzahl-
abhingige Vergiitung schrittweise um fallzahlunabhdngige
Vorhaltevergiitungen ergdnzt werden. Nach dem aktuellen
Stand der Reformumsetzung wurden jedoch Fristen angepasst
und einzelne Einfiihrungsschritte zeitlich gestreckt, um den
Landern und Krankenhdusern mehr Planungssicherheit und
Umsetzungszeit zu geben. Damit bleibt die Reform fiir 2026
pragend, ihre finanzwirksame Umsetzung erfolgt jedoch in
mehreren Stufen iiber einen ldngeren Zeitraum.

Fir Krankenhduser bedeutet dies, dass bestehende Leis-
tungsschwerpunkte, Kooperationen und strukturelle Voraus-
setzungen noch konsequenter iiberpriift und weiterentwickelt

Konzern-Lagebericht 41



werden miissen. Gerade kleinere Hauser sowie spezialisierte
Kliniken stehen vor der Herausforderung, ihre Rolle in regiona-
len Versorgungsstrukturen langfristig zu sichern. Die Reform
begiinstigt eine stirkere Konzentration komplexer Leistungen
und fordert zugleich Kooperationen und Netzwerkstrukturen,
um Versorgungsangebote auch kiinftig wirtschaftlich und
qualitativ tragfdhig zu organisieren. An der grundsdtzlichen
Einteilung der Krankenhauslandschaft in Versorgungsstufen
wird festgehalten; zugleich bestehen fiir Fachkliniken und
spezialisierte Versorgungsformen weiterhin besondere
Abgrenzungs- und Zuordnungsfragen, deren abschliefende
Konkretisierung sich iiber mehrere Jahre erstrecken wird.

Fiir die Augustinum Klinik Miinchen als Fachklinik fiir Innere
Medizin mit spezialisierten Abteilungen und universitérer
Anbindung bleibt die Reform daher von hoher strategischer
Relevanz. Die Klinik verfiigt {iber etablierte internistische und
kardiologische Leistungsschwerpunkte und ist darauf aus-
gerichtet, die kiinftig mafigeblichen Qualitdts- und Struktur-
vorgaben zu erfiillen. Zugleich kénnen sich aus der weiteren
Ausgestaltung der Notfallversorgung und der Zuweisung von
Leistungsgruppen verdnderte Rahmenbedingungen ergeben.
Vor diesem Hintergrund setzen wir alles daran, die medizini-
sche Leistungsfihigkeit, die Notfallversorgung sowie die enge
Zusammenarbeit mit zuweisenden Arztinnen und Arzten
nachhaltig zu sichern. Von besonderer Bedeutung fiir unsere
Auslastung bleiben dabei die bewdhrten internen Strukturen,
insbesondere die Chefarztambulanzen und die Chest Pain Unit.

Im Zuge der Krankenhausreform und der Neustrukturierung
der Leistungsgruppen im stationdren Versorgungsbereich hat
die Augustinum Klinik Miinchen entschieden, fiir den Fach-
bereich Pneumologie fiir das Jahr 2026 keine Leistungsgruppen
zu beantragen. Ein entsprechender Antrag wurde folglich nicht
eingereicht. Diese Festlegung erfolgte vor dem Hintergrund der
neuen regulatorischen Rahmenbedingungen sowie der strate-
gischen Ausrichtung der kiinftigen fachlichen Schwerpunkte
der Klinik. Die Versorgung nicht-komplexer pneumologischer
Patient*innen kann weiterhin {iber die Leistungsgruppe
,Allgemeine Innere Medizin“ erfolgen.

Die bereits im Rahmen des Krankenhauszukunftsgesetzes
angestofenen Digitalisierungsmafinahmen unterstiitzen
diese strategische Ausrichtung. Sie tragen dazu bei, Prozesse
effizienter zu gestalten, die Behandlungsqualitit weiter zu
verbessern und die Anforderungen an eine moderne, sekto-
reniibergreifend ausgerichtete Versorgung zu erfiillen. Insge-
samt ist die Krankenhausreform fiir das Geschiftsjahr 2026
weniger durch einen abgeschlossenen Systemwechsel als
durch eine fortdauernde, regulatorisch weiter konkretisierte
Transformationsphase geprigt, in der die Augustinum Klinik
Miinchen ihre Position im regionalen Versorgungsumfeld aktiv
weiterentwickelt.
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Im Bereich der Sanatorien ergeben sich Belastungen aus verdn-
derten baulichen Anforderungen in Nordrhein-Westfalen, die
eine hohere Einzelzimmerquote und erhdhte Standards in Aus-
stattung und Grofle von Einrichtungspldtzen verlangen; hiervon
ist auch das Itzel-Sanatorium betroffen. Eine strukturelle Ver-
besserung, die sich tatsichlich in den Ergebnissen niederschldgt,
hdngt vom Fortgang des geplanten Neubaus fiir das Haus ab.
Perspektivisch versprechen wir uns von den Maffnahmen ein
ausgeglichenes wirtschaftliches Ergebnis im Itzel-Sanatorium.

Nach dem Inkrafttreten des Bundesteilhabegesetzes (BTHG)
und des Bayerischen Teilhabegesetzes I (BayTHG I) hat sich die
einheitliche Zustdndigkeit der bayerischen Bezirke fiir alle Leis-
tungsanspriiche Erwachsenerim Bereich der Eingliederungshilfe
bewihrt. Die bislang angestrebte vertrauensvolle Zusammen-
arbeit mit dem Bezirk Oberbayern konnte fortgefiihrt werden.
Unterschiedliche Handhabungen durch verschiedene Kosten-
trager konnten somit weitgehend vermieden werden.

Weiterhin bleibt offen, ob alle bisherigen Leistungen auch
kiinftig im bisherigen Umfang erhalten bleiben und ob
Klient*innen Leistungen zunehmend aus der Hand verschie-
dener Anbieter beziehen miissen. Erste Hinweise aus der Praxis
deuten auf eine zunehmende Komplexitit in der Koordination
der Leistungsangebote hin.

Der vom Bund im Jahr 2024 vorgelegte Entwurf zur Uberfiih-
rung der Leistungen aus dem SGB IX (Eingliederungshilfe) in
das SGB VIII (Kinder- und Jugendhilfe) wurde in der damali-
gen Legislaturperiode nicht mehr verabschiedet. Inzwischen
hat die Bundesregierung im Mdrz 2026 einen neuen Referen-
tenentwurf zur Weiterentwicklung des SGB VIII vorgelegt, der
die inklusive Ausgestaltung der Kinder- und Jugendhilfe kon-
kretisiert und eine Zusammenfithrung der Zustidndigkeiten
perspektivisch vorsieht. Die gesetzgeberische Umsetzung ist
jedoch noch nicht abgeschlossen. Fiir die Trager in Bayern
bleibt es von zentraler Bedeutung, ob die Zustandigkeit kiinf-
tig vollstdndig auf die kommunalen Jugenddmter {ibergeht
oder weiterhin auf Bezirksebene verbleibt. Ein entsprechender
Zustandigkeitswechsel hitte erhebliche Auswirkungen auf die
Entgeltverhandlungen unserer Einrichtungen der Kinder- und
Jugendhilfe sowie zusdtzliche administrative Anforderungen
zur Folge.

Im Kontext der Inklusionsziele besteht weiterhin die gesell-
schaftliche und politische Diskussion dariiber, in welchem
Umfang Menschen mit Behinderung auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt titig werden konnen. Je nach Entwicklung der
rechtlichen und férderpolitischen Rahmenbedingungen sind
Auswirkungen auf die Finanzierung und Struktur der Werk-
stitten fiir behinderte Menschen zu erwarten. Auch die Ausge-
staltung ergdnzender Unterstiitzungsformen (z.B. ,Budget fiir
Arbeit“und ,Budget fiir Ausbildung”) steht weiterhin im Fokus
der Diskussion.



Insgesamt bietet die bayerische Inklusionspolitik trotz aller
strukturellen Herausforderungen weiterhin Chancen. Der
Freistaat Bayern hilt am Leitbild eines am individuellen Bedarf
orientierten Nebeneinanders von Inklusion in Regelsystemen
und spezialisierter Forderung in Fordereinrichtungen fest.

Personalbeschaffung

In der Klinik stellt der Fachkraftemangel insbesondere im
Pflegebereich, im Arztlichen Dienst sowie in spezialisierten
Verwaltungspositionen ein Risiko dar. Unbesetzte Stellen kon-
nen dazu fithren, dass nicht alle Betten ausgelastet und geplan-
te Fallzahlen nicht realisiert werden konnen. Es ist davon aus-
zugehen, dass sich diese Umstdnde in den kommenden Jahren
weiter verscharfen und zunehmend Druck auf die Entwicklung
der Gehalter bewirken werden.

Der Personalmangel erschwert weiterhin auch in anderen
Geschiftsfeldern die Gewinnung von Mitarbeiterinnen. Dies
gilt besonders in Ballungsraumen, generell aber auch in anderen
Regionen. Im Groffraum Miinchen besteht zudem eine aus-
gepragte Konkurrenz um pddagogische Krifte, die wir in den
betreffenden Einrichtungen spiiren.

Trotz einer deutlich verbesserten Unterstiitzung aller Unter-
nehmensbereiche durch das weiterentwickelte Recruiting in der
Zentralverwaltung des Konzerns - das Auslandsrecruiting wird
im Jahr 2026 weiter ausgebaut - miissen wir davon ausgehen,
dass wir vom angespannten Arbeitsmarkt weiterhin betroffen
sein werden.

Personalaufwendungen

Bei unseren Konzerngesellschaften handelt es sich um Dienst-
leistungsunternehmen, daher stellen die Personalaufwen-
dungen den mit Abstand groéfiten Kostenblock dar. Die Perso-
nalintensitét (Personalaufwendungen im Verhiltnis zu den
Umsatzerldsen) lag 2025 bei 53,3 % (Vorjahr: 53,2 %).

Die Vergiitung unserer Mitarbeiter*innen richtet sich nach
den Arbeitsvertragsrichtlinien des Diakonischen Werkes
Bayern (AVR-Bayern). Die Festsetzung von Lohnen, Gehdltern
und weiteren grundlegenden Arbeitsbedingungen erfolgt
durch die Arbeitsrechtliche Kommission (ARK), die paritdtisch
mit Vertreter*innen von Arbeitnehmer- und Arbeitgeberseite
besetzt ist. Dieses System entspricht dem sogenannten , Dritten
Weg*, der Streik- und Aussperrungsmafinahmen ausschliefit;
im Gegenzug ist ein verbindliches Schlichtungsverfahren
vorgesehen.

Zum 1. Januar 2026 wurden die Vergilitungen nach AVR-Bayern
in den Entgeltgruppen E2 und E3 um 150 Euro (bei Vollzeit)
weiter erhoht,in den Entgeltgruppen E4 bis E14 um 3 %, mindes-
tens jedoch um 110 Euro (bei Vollzeit). Die Vergiitung fiir Aus-

zubildende und Praktikant*innen wurde um 75 Euro erhoht,
die Jahressonderzahlung von zuvor 80 % auf nunmehr 85 %.35
Die Vergiitung der Arzt*innen wurde zum 1. Juni 2026 um 2,0 %
weiter erhoht. 36

Die Pflichtbeitridge zur Evangelischen Zusatzversorgungskasse
Darmstadt (EZVK) werden weiterhin in voller Héhe vom
Dienstgeber getragen. Der Beitragssatz ist zum 1. Januar 2026
auf 6,6 % der Bruttogehalter 37 (Vorjahr: 6,5 %) gestiegen.

Bauliche Vorschriften

Die energetische Sanierung stellt eine zentrale Herausforde-
rung fiir den langfristig nachhaltigen Betrieb vor allem unserer
Residenzen dar. Vor dem Hintergrund gesetzlicher Vorgaben
(u.a. Gebdudeenergiegesetz, EU-Klimaziele) sowie steigender
Energiepreise ist eine energieeffiziente Gebdudestruktur
unerldsslich. Gleichzeitig erfordert unsere besondere Verant-
wortung gegeniiber den Bewohner*innen eine ausgewogene
Herangehensweise.

Energetische Sanierungen sind mit erheblichen Investitionen
verbunden - insbesondere bei Bestandsimmobilien mit kom-
plexer Gebdudetechnik oder hohem Instandhaltungsbedarf.
Im Gegensatz zu klassischen Wohnimmobilien bestehen im
Betrieb von Seniorenresidenzen zusdtzliche Anforderungen an
Komfort, Sicherheit und Infrastruktur, die bei jeder Mafnahme
berticksichtigt werden miissen.

Die wirtschaftliche Umsetzung gestaltet sich daher heraus-
fordernd, insbesondere vor dem Hintergrund steigender Bau-
kosten, Zinsen und begrenzter Refinanzierungsmdoglichkeiten
iiber Pflegesitze oder Wohn- und Betreuungsentgelte.

Der technische Umbau von Heizungssystemen, die Integrati-
on erneuerbarer Energien (z.B. Photovoltaik oder Warmepum-
pen) sowie die energetische Modernisierung der Gebdudehiille
(Fassade, Fenster, Dach) miissen bei laufendem Betrieb erfolgen.

Der Anspruch, Storungen fiir die Bewohner*innen sowie das
Pflege- und Betreuungspersonal zu minimieren, erh6ht die
Komplexitdt erheblich. Bauliche Mafnahmen wéhrend des
laufenden Betriebs bringen zwangsldufig Beeintrichtigungen
mit sich - etwa durch Larm, tempordre Umziige innerhalb
des Hauses oder Einschrankungen im Komfort. Eine umfas-

35 Arbeitsrechtliche Kommission Bayern (ARK),
Beschluss vom 22.07.2025 zur Entgeltrunde
2025 (AVR-Bayern)

36 Beschluss der Arbeitsrechtlichen Kommission
der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern
vom 25. Februar 2025 fur den Geltungsbereich
der AVR-Bayern

37 Satzung EZVK Darmstadt, www.ezvk.de
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sende und empathische Kommunikation gegeniiber den
Bewohner*innen sowie ihren Angehdrigen ist unerldsslich, um
Verstdndnis und Vertrauen zu sichern. Dariiber hinaus bedarf
es enger Abstimmung mit dem Personal, um die betrieblichen
Ablaufe weiterhin sicherzustellen.

Stetige Verdnderungen gesetzlicher Rahmenbedingungen -
etwa hinsichtlich energetischer Mindeststandards oder For-
dervoraussetzungen - erschweren die strategische Planung.
Unsicherheiten beziiglich der Férderlandschaft sowie langwie-
rige Genehmigungsprozesse stellen zusdtzliche Hiirden dar.
Fiir einen Residenzbetreiber bedeutet dies, dass energetische
Sanierungals langfristige und dynamische Aufgabe verstanden
werden muss, bei der Flexibilitdt und Risikomanagement ent-
scheidend sind.Um eine belastbare Entscheidungsgrundlage zu
schaffen, haben wir gemeinsam mit einem spezialisierten Inge-
nieurbiiro eine umfassende energetische Bestandsaufnahme
durchgefiihrt. Auf Basis der vorliegenden Energieverbrauchs-
daten siamtlicher Residenzen erfolgt eine systematische Inven-
tur der technischen Anlagen, Gebdudehiillen und Verbrauchs-
kennwerte. Ziel ist die Entwicklung einer langfristigen Immo-
bilienstrategie und eines davon abgeleiteten priorisierenden
Mafinahmenplans, der sowohl wirtschaftliche als auch 6kolo-
gische Kriterien beriicksichtigt. Dieser soll uns ermdglichen,
Investitionen gezielt zu steuern, Synergieeffekte zu nutzen und
gesetzliche Vorgaben proaktiv zu erfiillen.

Informationstechnische Risiken

Unbefugte Zugriffe auf sensible Unternehmensdaten und
Systemausfdlle oder -stérungen stellen Risiken der Informa-
tionstechnologie dar. Um diese zu verhindern, tdtigen wir seit
vielen Jahren erhebliche Investitionen in die IT-Sicherheit.
Dazu gehort der Betrieb aller IT-Anwendungen in einer Multi-
Cloud-Umgebung sowie der Zugriff auf diese Anwendungen
durch eine Remote-Desktop-Verbindung (Thin-Client). Hier-
bei werden nur Tastatur-, Maus- und Bildschirminformationen
iibertragen, jedoch kein direkter Zugriff auf die dortigen
Daten erlaubt. Hochverfiighare Anwendungen und Daten in
einer zeitgemaf§ gesicherten Unternehmens-Cloud werden
konzernweit genutzt. Unser Informationssicherheitsmanage-
mentsystem hilft bei der Bewertung der Risiken und bildet
die technisch und wirtschaftlich sinnvollen Mafinahmen ab.
Eine Gruppe von Sicherheitsexperten bewertet monatlich die
Bedrohungslage und passt Maffnahmen zielgerichtet an.

Zinsdnderungsrisiken

Um die Liquiditdtsanforderungen fiir langfristige Investi-
tionen zu erfiillen, nutzen wir Wohndarlehen von unseren
Bewohner*innen und Vorvertragspartnerinnen sowie Bank-
darlehen. Die Wohndarlehen werden gemif§ unseren vertrag-
lichen Vereinbarungen und gesetzlichen Vorgaben (§ 4 Heim-
gesetz) seit Jahrzehnten mit 4,0 % p.a. verzinst. Die gesetzlichen
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Vorgaben wurden auch nach Ubergang der Gesetzgebungs-
kompetenz fiir das 6ffentlich-rechtliche Heimrecht vom Bund
auf die Lander im September 2006 in allen unseren Wohn-
stiftsvertrdgen bundesweit weitergefiihrt. Bestehende Darle-
hen werden jedoch seit mehreren Jahren zuriickgefiihrt, und
bei Neuvertrdgen werden seit dem 1. Mdrz 2019 nur noch in
solchen Bundesldndern Darlehen mit einem Zinssatz von 1,0 %
erhoben, in denen das Landesheimrecht eine Verzinsung mit
1,0 % zuldsst.

Die Bankdarlehen sind grundsdtzlich mit langfristiger Zins-
bindung ausgestattet, sodass hierzu kein wesentliches Zins-
dnderungsrisiko besteht. Im Jahr 2026 steht jedoch die
Prolongation eines Darlehensvolumens von 16,3 Mio. Euro an.
Da das Darlehen voraussichtlich zu einem héheren Zinsniveau
prolongiert werden muss, ist kiinftig mit hoheren Zinsauf-
wendungen zu rechnen.

Zum Bilanzstichtag bestehen Zinsswaps in Hohe von insge-
samt nominal 42,2 Mio. Euro (Vorjahr: 43,9 Mio. Euro) mit dem
jeweiligen entsprechenden Grundgeschift. Die Swaps stellen
kein Risiko dar, da sie an das Grundgeschift (Darlehensvertrag)
gekoppelt sind und nur der Zinssicherung dienen. Ein Handel
damit erfolgt nicht.

Liquiditatsrisiken

Gemeinniitzige Korperschaften sollen ihr Vermdgen ertrag-
bringend anlegen. Dabei kommt es nicht auf die maximale
Rendite an, vielmehr muss gerade eine gemeinniitzige Kor-
perschaft der Sicherheit der Vermdgensanlage den Vorzug
vor einer maximalen Rendite geben. Nach diesem Grundsatz
betreiben wir das Liquidititsmanagement. Es stellt sicher, dass
alle Konzerngesellschaften jederzeit ihre Zahlungsverpflich-
tungen erfiillen konnen. Die Finanzierungsbedarfe fiir das
tdgliche Geschdft werden im Konzern zentral koordiniert.
Liquiditatsiiberschiisse legen wir entsprechend unserem
Sicherheitsgrundsatz an. Dabei erfolgt eine tdgliche Betrach-
tung der Liquiditatsentwicklung. Im Rahmen der jahrlichen
konzernweiten Unternehmensplanung werden die Innen-
finanzierungsmoglichkeiten mit dem Kapitalbedarf fiir
Investitionen und Instandhaltungen abgeglichen und bei
Bedarf Riickgriff auf den Kapitalmarkt genommen.

Rechtsstreitigkeiten und -verfahren

Aus den Verfahren rund um die Immobilientransaktionen
bestehen {iber die noch gebildeten Vorsorgen hinaus keine
erkennbaren Risiken mehr. Auf der anderen Seite bestehen
je nach Ausgang der offenen Verfahren (z.B. Schadenser-
satz, Gesamtschuldnerschaft Gerichtskosten) Chancen auf
zahlungswirksame und zahlungsunwirksame Ertrdge in den
kommenden Geschiftsjahren.



Nachtragsbericht

Am 2. Februar 2026 haben wir mit wirtschaftlicher Riickwir-
kung zum 1. Januar 2026 die zur ERGO Group gehérende DKV
Pflegedienste & Residenzen GmbH in Kdln und damit den
Betrieb der in jeweils einer Tochter-GmbH gefiihrten DKV-
Residenz in der Contrescarpe in Bremen und der DKV-Residenz
am Tibusplatz in Miinster sowie der miCura-Pflegedienste in
Bremen, Dachau, Diisseldorf, Hamburg, Krefeld, Miinster und
Niirnberg tibernommen. Fiir die Bewohner*innen der Residen-
zen in Bremen und Miinster und fiir die durch die ambulan-
ten Pflegedienste betreuten Menschen dndert sich durch die
Ubernahme nichts, ebenso bleiben die Arbeitsverhiltnisse der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unverdndert bestehen.

Unverdndert bleiben auch die beiden Residenz-Immobilien
in Bremen und Miinster im Eigentum der zur ERGO-Group
gehoérenden DKV Deutsche Krankenversicherung AG, unsere
Tochtergesellschaft Augustinum Wohnstifte gGmbH hat die
beiden Pachtvertrige fiir die Hauser iibernommen.

Weitere wesentliche Vorgdnge von besonderer Bedeutung
fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sind nach dem
Abschlussstichtag nicht eingetreten.

Gesamtrisiko

Die Gesamtrisikosituation setzt sich aus den Einzelrisiken aller
Risikokategorien der Geschiftsfelder und der Zentralfunkti-
onen zusammen. Dort sind Risiken, die allein oder in Kom-
bination mit anderen Risiken den Fortbestand des Konzerns
gefdhrden konnten, derzeit nicht erkennbar. Vor dem Hinter-
grund, dass weiterhin betrachtliche gesamtwirtschaftliche und
branchenbedingte Risiken bestehen, kdnnen Riickschldge auf
dem Weg zur nachhaltigen Realisierung unserer angestrebten
Ziele nicht vollig ausgeschlossen werden.

Es konnen sich Risiken fiir den Konzern aus Anderungen von
Steuergesetzen, der laufenden Rechtsprechung oder Ande-
rungen in Verwaltungsvorschriften ergeben. Die Konzern-
gesellschaften priifen laufend solche Anderungen und deren
mogliche Auswirkungen auf die kiinftige Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage. Nach heutigem Kenntnisstand ergeben sich
keine steuerlichen Risiken fiir den Konzern, die erhebliche
Auswirkungen auf das Geschiftsjahr 2026 haben werden.

Uber die genannten Sachverhalte hinaus liegen uns derzeit
keine Erkenntnisse iiber Entwicklungen vor, aus denen sich
in naher Zukunft wesentliche Chancen oder Risiken fiir unser
Geschift ergeben konnen.

Gesamtbewertung und Prognose

Im Prognosebericht des Vorjahres hatten wir fiir das Geschafts-
jahr 2025 einen im Wesentlichen preisinduzierten Anstieg der
Umsatzerldse von bis zu 5% sowie einen gegeniiber 2024 stei-
genden Jahresiiberschuss aus der operativen Geschiftstdtig-
keit in einer Bandbreite von 15,0 bis 20,0 Mio. Euro erwartet.

Tatsachlich konnten die Umsatzerlose um 5,7 % gesteigert und
damit die Prognose leicht {ibertroffen werden.

Der ausgewiesene Jahresiiberschuss in Hohe von 34,3 Mio. Euro
liegt deutlich iiber der prognostizierten Bandbreite. Dieses
Ergebnis ist jedoch - wie unter Abschnitt IV ,Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage” dargestellt — mafigeblich durch den
Sondereffekt im Zusammenhang mit der Anwachsung der
RAMONIA und die damit korrespondierende Auflésung von
Riickstellungen und die Umfinanzierung gepragt, der das neu-
trale Ergebnis mit 12,3 Mio. Euro positiv beeinflusst hat.

Bereinigt um diesen Sondereffekt ergibt sich ein Jahresiiber-
schuss von 22,0 Mio. Euro, der iiber der oberen Bandbreite der
Prognose liegt.

Insgesamt bestdtigt die operative Entwicklung die Trag-
fahigkeit unseres Geschdftsmodells und die Wirksamkeit der
eingeleiteten Steuerungsmafinahmen, wenngleich das aus-
gewiesene Ergebnis in erheblichem Mafle durch einmalige
Effekte gepragt ist.

Fiir das Geschiftsjahr 2026 erwarten wir — bereinigt um die zum
2.Februar 2026 von der ERGO Group iibernommenen Aktivita-
ten der DKV Pflegedienste & Residenzen GmbH einschliefflich
der zugehorigen Residenzen in Bremen (Contrescarpe) und
Miinster (Tibusplatz) sowie der miCura-Pflegedienste an den
Standorten Bremen, Dachau, Diisseldorf, Hamburg, Krefeld,
Miinster und Niirnberg - einen im Wesentlichen preisindu-
zierten Anstieg der Umsatzerldse um ca.4 %. Aus der operativen
Geschiftstatigkeit rechnen wir mit einem Jahresiiberschuss in
einer Bandbreite von 15,0 Mio. Euro bis 24,0 Mio. Euro.

Miinchen, den 8. Juli 2026

Joachim Gengenbach
Geschiftsfiihrer (Vorsitzender)

Dr. Matthias Heidler
Geschiaftsfiihrer

Petra Hellenthal
Geschiftsfiihrerin

Axel Krieg
Geschéftsfiihrer
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Augustinum gemeinniitzige GmbH, Miinchen

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025

Aktiva
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstdnde
1. Entgeltlich erworbene Software
2. Geleistete Anzahlungen
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstticken
2. Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Anteile an Genossenschaften
B. Umlaufvermdgen
. Vorrédte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
3. Fertige Erzeugnisse und Waren
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstige Vermogensgegenstande
11l. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere
IV. Kassenbestidnde und Guthaben bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2025
EUR

716.579,82
597.061,80
1.313.641,62

540.027.690,10

353.161,87
29.805.219,36
17.636.931,44

587.823.002,77

51.500,00
549.872,90
601.372,90

589.738.017,29

2.825.200,51
540.745,08
402.741,88
3.768.687,47

44.008.852,58
16.729.616,25

9.354.754,65
70.093.223,48

929.264,40

86.300.337,95
161.091.513,30

1.873.899,29

752.703.429,88

Vorjahr
Mio. EUR

1,6
0,5
2,1

478,2

0,7
28,1
47,2

554,2

0,1
0,6
0,7
557,0

2,4
0,5
0,4
3,3

48,3
17,6
12,5
78,4

0,9

39,2
121,8

3,1

681,9



Passiva
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Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

. Gewinnriicklagen

. Gewinnvortrag

Konzernjahresiiberschuss

Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Sonderposten

Sonderposten aus Zuschussen der &ffentlichen Hand und
anderer Zuschussgeber fiir Investitionen im Anlagevermégen

Sonderposten aus Spenden

Riickstellungen
Ruckstellungen fur Pensionen
Steuerriickstellungen

Sonstige Ruickstellungen

Verbindlichkeiten

Wohndarlehen

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditgebern

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten aus bedingt riickzahlungspflichtigen Spenden
Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2025
EUR

5.000.100,00
20.702.192,36
101.526.084,39
159.585.552,56
34.347.592,90
321.161.522,21

10.373.068,71

38.293.001,41

1.658.082,85
39.951.084,26

2.807.720,07
24.666,00
88.299.000,00
91.131.386,07

76.861.028,20
174.527.075,83
2.107.185,74
40.679,35
16.296.254,59
0,00
7.531.427,54
11.544.662,80
288.908.314,05

1.178.054,58

752.703.429,88

Vorjahr
Mio. EUR

5,0
20,7
101,5
145,9
13,7
286,8

10,5

40,2

1,7
41,9

2,9
0,0
105,6
108,5

84,7
108,6
2,1
1,3
19,6
0,0
6,7
10,1
233,1

1,1

681,9
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Augustinum gemeinniitzige GmbH, Miinchen

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025

2025 Vorjahr
EUR Mio. EUR
1. Umsatzerlose 514.973.279,89 487,1
2. Erhéhung (Vorjahr: Verminderung) des Bestands an fertigen und unfertigen Leistungen 90.719,04 0,0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 90.844,33 0,1
4. Sonstige betriebliche Ertrage 49.560.486,62 27,5
564.715.329,88 514,7
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -60.674.244,91 -65,1
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen -111.574.486,39 -105,9
-172.248.731,30 -171,0
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter -210.917.636,70 -202,1
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung -63.670.878,83 -57,1
-274.588.515,53 -259,2
T Abscslungen i imnatrille Vemgensgegenstine
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -52.827.965,97 -42,4
-524.847.443,65 -495,1
39.867.886,23 19,6
9. Ertrdge aus Anteilen des Finanzanlagevermégens 25.490,40 0,0
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.264.987,26 0,5
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -6.843.110,17 -6,5
-5.552.632,51 -6,0
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 32.339,18 0,1
13. Ergebnis nach Steuern = Konzernjahresiiberschuss 34.347.592,90 13,7
Konzern-Eigenkapitalspiegel 2025
Eigenkapital des Mutterunternehmens
Gezeichnetes Riicklagen Gewinn- Konzernjahres- ~ Summe
Kapital Kapitalrticklage Andere  Summe vortrag Uberschuss,
(= Stammkapital) - SR s Gewinn- deru‘fﬁg””’]\gﬁf]::
Nr. 4 HGB riicklagen A T
Mio. Mio. Mio.
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR EUR EUR Mio. EUR EUR
S 023 5,0 20,7 1015 1222 1413 47 2732
Umgliederung 4,7 -4,7 0,0
Konzernjahresuiberschuss 13,7 13,7
gtla_”geire”mber . 5,0 20,7 1015 1222 146,0 137  286,9
Umgliederung 13,7 -13,7 0,0
Konzernjahresiiberschuss 34,3 34,3
Stand am 5,0 20,7 101,5 = 1222  159,7 343 321,2

31. Dezember 2025
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Augustinum gemeinniitzige GmbH, Miinchen

Konzern-Kapitalflussrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025

2025 Vorjahr
Mio. EUR Mio. EUR
Konzernjahresergebnis 34,3 13,7
Nicht zahlungswirksame Aufwendungen aus der Anwachsung 12,4 0,0
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstidnde des Anlagevermdgens 25,2 22,5
Zunahme (+) /Abnahme (-) der Riickstellungen -17,5 0,9
Zunahme (+) /Abnahme (=) des Unterschiedsbetrags aus der Kapitalkonsolidierung -0,1 -0,2
Zunahme (+) /Abnahme (=) Sonderposten aus Zuschiissen zum Anlagevermogen -1,9 1,1
Zunahme (+) / Abnahme (-) Sonderposten aus Spenden 0,0 -0,1
Gewinn (=) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermogens 0,4 0,3
Zunahme (-) / Abnahme (+) Mietvorauszahlungen 0,0 3,8
Zunahme (—? /Ab.nah.me (+) der Vor.r'éte, der Forderungen aus Ligfergngen und Leist.ungen sowie 81 “13
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind ’ ’
Zunahme (+) /Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie ~72 _46
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind ’ ’
Zinsertrage (-) -1,3 -0,5
Zinsaufwendungen (+) 6,8 6,5
Ertragsteueraufwand (+) / Ertragsteuererstattungen (-) 0,0 -0,1
Ertragsteuerzahlungen (-) 0,0 0,1
Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 59,2 42,1
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -0,1 -0,7
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -18,0 -27,1
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegenstianden des Sachanlagevermdgens 6,3 0,1
Einzahlungen (+) aus Abgdngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0,0 0,0
Einzahlungen (+) aus Zugangen zum Konsolidierungskreis 13 0,0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -10,5 -27,7
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von Bankkrediten 75,3 16,1
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von Bankkrediten -64,5 -8,7
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von Wohndarlehen 54 5,9
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von Wohndarlehen -13,2 -15,0
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von Krediten anderer Kreditgeber 0,1 0,0
Auszahlungen (=) aus der Tilgung von Krediten anderer Kreditgeber -0,1 -0,1
Erhaltene Zinsen (+) 1,3 0,5
Gezahlte Zinsen (-) -6,8 -6,5
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2,5 -7,8
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 46,2 6,6
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 57,7 51,1
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 103,9 57,7
Finanzmittelfonds 31.12.2025 31.12.2024
Mio. EUR Mio. EUR
Liquide Mittel 86,3 39,2
Kurzfristige Forderungen gegen Augustinum Stiftung 16,7 17,6
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0,9 0,9
103,9 57,7
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Augustinum gemeinniitzige GmbH, Miinchen (Amtsgericht Miinchen, HRB 128837)

Konzernanhang 2025

Rechnungslegungsgrundsédtze

Der Konzernabschluss ist nach den Rechnungslegungsvor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.
Die Gliederung von Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung entspricht den §§ 266 und 275 HGB sowie
§ 42 GmbHG. Entsprechend § 265 Abs. 5 Satz 2 HGB wurden auf
der Aktivseite der Bilanz der Posten , A.III.3. Anteile an Genos-
senschaften” und auf der Passivseite der Bilanz die Posten
,C.Sonderposten® mit den entsprechenden Untergliederungen
sowie ,E.1. Wohndarlehen, ,E.3. Verbindlichkeiten gegeniiber
anderen Kreditgebern“und ,E.7. Verbindlichkeiten aus bedingt
riickzahlungspflichtigen Spenden” hinzugefiigt. Die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkos-
tenverfahren aufgestellt. Zur Verbesserung der Ubersichtlich-
keit und Lesbarkeit des Abschlusses werden davon-Angaben
einheitlich im Anhang wiedergegeben.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der Augustinum gemeinniitzige
GmbH sind nach den Grundsitzen der Vollkonsolidierung
neben dem Mutterunternehmen Augustinum gemeinniit-
zige GmbH alle Tochterunternehmen einbezogen, bei denen
das Mutterunternehmen unmittelbar oder mittelbar einen
beherrschenden Einfluss ausiiben kann und bei denen es sich
nicht um Tochterunternehmen von insgesamt untergeordne-
ter Bedeutung handelt (vgl. Beteiligungsiibersicht).

Auf eine At-Equity-Bewertung der gemafl § 296 Abs. 2 HGB
nicht konsolidierten Tochterunternehmen wurde aufgrund
ihrer insgesamt untergeordneten Bedeutung nach § 311 Abs. 2
HGB verzichtet.

Der Konsolidierungskreis umfasst damit das Mutterunter-
nehmen sowie neun konsolidierte Gesellschaften.

Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss basiert auf den Einzelabschliissen der
Augustinum gemeinniitzige GmbH und der einbezogenen
Tochterunternehmen. Das Geschiftsjahr aller einbezoge-
nen Unternehmen entspricht dem Kalenderjahr. Die Jahres-
abschliisse zum 31. Dezember 2025 aller in den Konzernab-
schluss einbezogenen Gesellschaften sind gemadf § 317 HGB
gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestdtigungsver-
merk versehen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt mit Ausnahme der Einbezie-
hung der Augustinum Energiemanagement GmbH, der Augus-
tinum Berchtesgadener Land GmbH und der Augustinum
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Inklusion gGmbH in Fortfithrung der damaligen Regelungen
des HGB fiir erstmalig einbezogene Unternehmen bis zum
31. Dezember 2009 nach der Buchwertmethode. Dabei wird der
Beteiligungsbuchwert der erworbenen (zugewendeten) Anteile
mit dem Buchwert des anteiligen Eigenkapitals des Tochter-
unternehmens zum Zeitpunkt der erstmaligen Konsolidierung
verrechnet. Die sich aus den Kapitalkonsolidierungen ergeben-
den passivischen Unterschiedsbetrdge wurden in die Gewinn-
riicklagen eingestellt.

Bei der Einbeziehung der Augustinum Energiemanagement
GmbH zum 31. Dezember 2018, der Augustinum Berchtes-
gadener Land GmbH zum 1. Januar 2023 und der Augustinum
Inklusion gGmbH zum 1. Januar 2025 erfolgte die Kapital-
konsolidierung nach der Neubewertungsmethode. Dabei wer-
den die Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem antei-
ligen neu bewerteten Eigenkapital verrechnet. Der technisch
bedingte passivische Unterschiedsbetrag aus der Erstkonsoli-
dierung der Augustinum Energiemanagement GmbH in Héhe
von EUR 37799 wurde wegen der untergeordneten Bedeutung
aus Vereinfachungsgriinden in die Gewinnriicklagen ein-
gestellt. Der passivische Unterschiedsbetrag aus der Erst-
konsolidierung der Augustinum Berchtesgadener Land GmbH
wird unter dem Posten ,Unterschiedsbetrag aus der Kapital-
konsolidierung“ ausgewiesen. Der aktivische Unterschieds-
betrag aus der Erstkonsolidierung der Augustinum Inklusion
gGmbH in Hohe von EUR 5.557,51 wurde wegen der unterge-
ordneten Bedeutung aus Vereinfachungsgriinden unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Bei der Schuldenkonsolidierung wurden die Forderungen und
Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen gegeneinander verrechnet.

Ertrdge und Aufwendungen aus konzerninternen Geschif-
ten wurden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
eliminiert.

Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen und
Leistungen wurden wegen untergeordneter Bedeutung fiir die
Ertragslage des Konzerns nicht eliminiert.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Alle einbezogenen Jahresabschliisse wurden grundsitzlich
nach den bei der Augustinum gemeinniitzige GmbH einheit-
lich angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen
aufgestellt.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegen-
stinde werden zu Anschaffungskosten aktiviert und plan-



mafig linear iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer (in der
Regel drei bis fiinf Jahre) abgeschrieben.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um planmaflige Abschreibungen, bewertet.
Sofern erforderlich, werden aulerplanméfige Abschreibungen
vorgenommen.

Das Sachanlagevermogen wird entsprechend dem Nutzungs-
verlauf linear abgeschrieben. Die Abschreibung der Gebaude
erfolgt in der Regel mit 2% p.a. Aufgrund des vorliegenden wirt-
schaftlichen Eigentums sind elf in den Jahren 2011 bis 2013 von
uns verduflerte und zuriickgemietete Residenzimmobilien auf-
grund neu gewonnener Erkenntnisse seit 2014 zu fortgefithrten
Anschaffungs- und Herstellungskosten aktiviert. Wir verweisen
auf unsere Ausfithrungen zu den Immobilientransaktionen und
zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Lagebericht.

Die beweglichen Anlagegegenstinde werden konzerneinheit-
lich nach der linearen Methode unter Zugrundelegung ihrer
wirtschaftlichen Nutzungsdauer (in der Regel vier bis zwolf
Jahre) abgeschrieben.

Der Ansatz der Finanzanlagen erfolgt mit den Anschaffungs-
kosten bzw. bei voraussichtlicher dauernder Wertminderung
mit dem niedrigeren beizulegenden Wert zum Bilanzstichtag.
Unverzinsliche Ausleihungen sind mit dem Nominalwert ange-
setzt, da der jeweilige Zinsverlust durch einen entsprechenden
Mietnachlass fiir die angemieteten Seniorenresidenzen
kompensiert wird.

Bei unentgeltlich zugewendeten Anlagegegenstdnden ent-
sprechen, mit Ausnahme der Gesellschaftsanteile, die Anschaf-
fungskosten den Zeitwerten im Zuwendungszeitpunkt.

Die Vorrdte sind grundsdtzlich zu den Einstandskosten
angesetzt; fiir Teile der Vorrdte sind Festwerte gebildet. Unter
den unfertigen Leistungen werden Fallpauschalenleistungen
der Klinik fiir sog. ,Uberlieger” abgegrenzt; sie sind entspre-
chend dem Grad der Leistungserbringung mit den anteiligen
Entgelten der jeweiligen Fallpauschale bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde werden mit
dem Nennwert angesetzt. Erkennbaren Ausfallrisiken wurde
durch die Bildung entsprechender Einzel- und Pauschalwert-
berichtigungen Rechnung getragen.

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens sind mit den Anschaf-
fungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
zum Bilanzstichtag angesetzt.

Die Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten sind zum
Nennwert angesetzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben fiir
Aufwendungen, die nachfolgenden Geschiftsjahren zuzurech-
nen sind.

Zuschiisse der o6ffentlichen Hand und anderer Zuschussgeber
fiir Investitionen sowie Spenden, die fiir das Anlagevermdgen
verwendet werden, werden unter der Position Sonderposten
ausgewiesen und entsprechend der angewandten Abschrei-
bungssitze ertragswirksam aufgeldst. Dabei werden die Unter-
positionen Sonderposten aus Zuschiissen der dffentlichen Hand
und anderer Zuschussgeber fiir Investitionen im Anlagevermégen
und Sonderposten aus Spenden ausgewiesen. Die erhaltenen,
zweckgebundenen Spendenmittel, die zum Bilanzstichtag
noch nicht zweckentsprechend verwendet wurden, werden
unter den Verbindlichkeiten aus bedingt riickzahlungspflichtigen
Spenden ausgewiesen.

Investitionszuschiisse fiir das Anlagevermégen werden in den
Sonderposten aus Zuschiissen der offentlichen Hand und anderer
Zuschussgeber fiir Investitionen im Anlagevermadgen eingestellt
und entsprechend den angewandten Abschreibungssitzen
auf die geforderten Gegenstdnde des Anlagevermdgens ertrags-
wirksam aufgeldst. Die erhaltenen Fordermittel fiir den Umbau
der erweiterten Realschule Miinchen-Moosach wurden auf-
grund des Zusammentreffens von zivilrechtlichem Eigen-
tiimer und Fordermittelgeber und der damit fehlenden Wert-
ausgleichsverpflichtung direkt von den Herstellungskosten in
Abzug gebracht.

Die Ermittlung der Riickstellungen fiir Pensionen erfolgte grund-
satzlich nach dem versicherungsmathematischen Anwart-
schaftsbarwertverfahren (projected unit credit method) unter
Anwendung der Heubeck-Richttafeln (2018 G). Fiir die Abzin-
sung wird der von der Bundesbank verdffentlichte durch-
schnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre bertick-
sichtigt, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15
Jahren ergibt. In einem Fall ist die der Riickstellung zugrunde
liegende Pensionsverpflichtung seit dem 1. Juli 2016 vollstdn-
dig ausfinanziert und entspricht dem Auszahlungsbetrag der
abgeschlossenen Riickdeckungsversicherung in Hohe von
Mio. EUR 2,6. Der Anspruch auf den Auszahlungsbetrag ist vom
Versorgungsempfianger noch nicht geltend gemacht worden;
die Verpfindung zugunsten des Versorgungsempfingers
besteht fort. Vermogensgegenstinde, die dem Zugriff aller {ibri-
gen Glaubiger entzogen sind und ausschliefflich der Erfiillung
von Schulden aus Altersvorsorgeverpflichtungen dienen, wer-
den mit den Pensionsverpflichtungen verrechnet. Die Bewer-
tung der verrechneten Vermdégensgegenstinde erfolgte zum
beizulegenden Zeitwert. Aufwendungen und Ertrage aus der
Abzinsung werden mit Aufwendungen und Ertrdgen der ver-
rechneten Vermogensgegenstiande im Finanzergebnis saldiert.

Steuerriickstellungen werden nach den Grundsitzen verniinfti-
ger kaufménnischer Beurteilung ermittelt.
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Die sonstigen Riickstellungen werden in Hohe des nach ver-
niinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiil-
lungsbetrags bewertet. Kiinftige Preis- und Kostensteige-
rungen im Zeitpunkt der Erfiillung der Verpflichtung werden
beriicksichtigt. Sonstige Riickstellungen mit einer Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Laufzeit
entsprechenden und von der Deutschen Bundesbank verdf-
fentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre abgezinst.

Die Verpflichtungen aus Zeitwertkonten werden als sonstige
Riickstellungen ausgewiesen. Die im Zusammenhang mit den
Zeitwertkonten bestehenden Aktivwerte wurden mit den kor-
respondierenden Verpflichtungen saldiert ausgewiesen.

Die Erfolgsauswirkungen aus der Anderung des Diskontie-
rungssatzes bei der Aufzinsung von Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehrals einem Jahr werden im Finanzergebnis
ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten einschlieflich der erhaltenen Wohn-
darlehen sind mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Zum 31. Dezember 2025 wurden Zinsswaps (derivative Finanz-
instrumente) zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome aus
variabel verzinslichen (Euribor) Bankdarlehen verwendet. Den
Zinsswaps liegen Grundgeschifte mit vergleichbarem, gegen-
laufigem Risiko zugrunde. Das mit der aus den Grundgeschaf-
ten und den Sicherungsgeschiften gebildeten Bewertungsein-
heit nach § 254 HGB gesicherte Kreditvolumen betrdgt zum
Stichtag Mio. EUR 42,2.

Die Regelungen zur Bildung einer Bewertungseinheit zur
kompensatorischen Bewertung der Sicherungsbeziehung
werden angewandt. Aufgrund der Betragsidentitit und der
Kongruenz der Laufzeiten, Zinssdtze, Zinsanpassungs- bzw.
Zins- und Tilgungstermine gleichen sich die gegenldufigen
Wertdnderungen bzw. Zahlungsstrome wéhrend der Laufzeit
von Grund- und Sicherungsgeschift aus.

Das Entgelt fiir ein Dauernutzungsrecht wurde passivisch abge-
grenzt; dieser Rechnungsabgrenzungsposten wird entsprechend
der Abschreibung der betreffenden Immobilie aufgeldst.

(1) Anlageverméogen

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist in der Anlage zum
Konzernanhang dargestellt.

(2) Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Alle Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde
haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
Bei den Forderungen gegen Gesellschafter handelt es sich
im Wesentlichen, wie im Vorjahr, um Forderungen, die aus
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dem konzerninternen Verrechnungsverkehr im Rahmen des
zentralen Finanz- und Liquiditdtsmanagements (sonstige Ver-
mogensgegenstdnde) entstanden sind.

(3) Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

Der passive Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
in Hohe von Mio. EUR 10,4 resultiert aus der Erstkonsolidierung
der Augustinum Berchtesgadener Land GmbH. Aufgrund der
Verlusthistorie der Gesellschaft hat der passive Unterschieds-
betrag Fremdkapitalcharakter. Im Berichtsjahr wurde eine
ergebniswirksame Aufldsung des passiven Unterschiedsbe-
trags in Hohe des bei der Augustinum Berchtesgadener Land
GmbH im Geschiftsjahr 2025 erzielten Jahresfehlbetrags in
Hohe von Mio. EUR 0,2 (Vorjahr: Mio. EUR 0,2) vorgenommen.

(4) Riickstellungen fiir Pensionen

Die Riickstellungen fiir Pensionen wurden mit den Ansprii-
chen aus den fiir zwei Fille zur Erfiillung bestimmter Alters-
versorgungsverpflichtungen abgeschlossenen Riickdeckungs-
versicherungen verrechnet. Der Erfiillungsbetrag in Hohe von
insgesamt Mio.EUR 5,5 (Vorjahr: Mio.EUR 5,7) wurde grundsatz-
lich auf Basis des Anwartschaftsbarwertverfahrens ermittelt.
Der Bewertung lagen neben den Heubeck-Richttafeln (2018 G)
der von der Bundesbank veréffentlichte Marktzinssatz von
2,06% (Vorjahr: 1,90 %) sowie eine jahrliche Anpassung lau-
fender Leistungen von 2,50 % zugrunde. In einem Fall wurde
der Erfiillungsbetrag in Hohe von Mio. EUR 2,6 letztmals zum
31. Dezember 2016 auf Basis des Anwartschaftsbarwertver-
fahrens ermittelt. Die der Riickstellung zugrunde liegende
Pensionsverpflichtung ist seit dem 1. Juli 2016 vollstdndig
ausfinanziert und entspricht dem Auszahlungsbetrag der
abgeschlossenen Riickdeckungsversicherung in Hohe von
Mio. EUR 2,6. Der Anspruch auf den Auszahlungsbetrag ist
vom Versorgungsempfianger noch nicht geltend gemacht wor-
den; die Verpfindung zugunsten des Versorgungsempfingers
besteht fort.

Die Zeitwerte der Riickdeckungsversicherungen betragen
Mio. EUR 2,7 (Vorjahr: Mio. EUR 2,7). Die Anschaffungskosten
der verrechneten Vermogensgegenstinde belaufen sich auf
Mio. EUR 2,1.

Bei der Anwendung des Abzinsungssatzes iiber einen Durch-
schnittszeitraum von sieben Jahren ergibt sich ein Unter-
schiedsbetrag in Hohe von Mio. EUR 0,0.

(5) Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen umfassen insbesondere Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag fiir die noch nicht endgiiltig
veranlagten Jahre sowie Risiken aus der letzten steuerlichen
Betriebspriifung. Steuererstattungen werden unter den sonsti-
gen Vermdgensgegenstinden ausgewiesen.



(6) Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen betreffen folgende ungewisse
Verpflichtungen und Risiken:

31.12.2025 31.12.2024

Mio. EUR Mio. EUR

Verpflichtungen aus
Mietvertragen und 46,6 66,0

betriebliche Risiken
Personal- und Sozialbereich 24,5 21,5
Ausstehende Rechnungen 5,6 6,7
Rechtsangelegenheiten 6,5 6,6
Ubrige 51 4,8
88,3 105,6

Die Ermittlung der Verpflichtungen der im Personal- und Sozial-
bereich enthaltenen Jubildumsleistungen erfolgt nach dem ver-
sicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren
(projected unit credit method). Der Bewertung lagen neben den
Heubeck-Richttafeln (2018 G) der von der Bundesbank veréffent-
lichte Marktzinssatz von 1,94 % (Vorjahr: 1,63 %) und zudem eine
jahrlich erwartete Lohn- und Gehaltssteigerung von 2,50 % sowie
eine erwartete Fluktuation von 798 % bis 15,45 % p.a. zugrunde.

(7) Verbindlichkeiten

Der Ermittlung der Verpflichtungen aus mit einzelnen
Mitarbeiter*innen geschlossenen Altersteilzeitvertragen lagen
neben den Heubeck-Richttafeln (2018 G) der von der Bundes-
bank veroffentlichte Marktzinssatz von 1,88 % (Vorjahr: 1,50 %)
und fiir kiinftige Erthéhungen - soweit nicht abweichend ver-
traglich geregelt — ein Trend fiir jahrlich erwartete Gehaltsstei-
gerungen von 2,50 % zugrunde.

Die Ermittlung der Verpflichtungen aus Leibrentenvertrigen
erfolgt nach dem versicherungsmathematischen Anwart-
schaftsbarwertverfahren (projected unit credit method). Der
Bewertung lagen neben den Heubeck-Richttafeln (2018 G) der
von der Bundesbank veroffentlichte Marktzinssatz von 2,22 %
(Vorjahr: 1,96 %) und fiir kiinftige Erh6hungen ein Trend fiir
Rentensteigerungen von 2,50 % p.a. bei einem Finanzierungs-
endalter von 60 Jahren zugrunde.

Die Verpflichtungen aus Zeitwertkonten werden als sonstige
Riickstellungen ausgewiesen. Die im Zusammenhang mit den
Zeitwertkonten bestehenden Aktivwerte wurden mit den kor-
respondierenden Verpflichtungen saldiert ausgewiesen.

Angaben iiber Restlaufzeiten, Umfang und Art der Verbindlichkeiten und deren Besicherung zeigt

folgender Verbindlichkeitenspiegel:

31.12.2025 davon mit einer Restlaufzeit
mehr als 1 Jahr uber Besicherung
Gesamt bis 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre  Grundpfandrechte
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Wohndarlehen 76,9 9,7 38,7 28,5 76,3
(Vorjahr) (84,7) (11,1) (44,6) (29,0) (84,2)
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 174,5 11,6 47,0 115,9 174,5
(Vorjahr) (108,6) (7,2) (30,4) (71,0) (108,6)
Verbindlichkeiten gegentiber
anderen Kreditgebern 21 &9 0L 03 02
(Vorjahr) (2,1) (1,5) (0,1) (0,5) 0,3)
Erhaltene Anzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(Vorjahr) (1,3 1,3 (0,0) (0,0) (0,0)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen — — o o 0
(Vorjahr) (19,6) (19,6) (0,0) (0,0) (0,0)
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen o o oo B0 oo
(Vorjahr) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Verbindlichkeiten aus bedingt
riickzahlungspflichtigen Spenden U s oo G oo
(Vorjahr) (6,7) (6,7) (0,0) (0,0) (0,0)
Sonstige Verbindlichkeiten 11,6 11,5 0,1 0,0 0,0
(Vorjahr) (10,1) (10,0) (0,1) (0,0) (0,0)
Verbindlichkeiten 288,9 58,1 85,9 144,9 251,0
(Vorjahr) (233,1) (57,4) (75,2) (100,5) (193,1)

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten mit Mio. EUR 2,0
(Vorjahr: Mio. EUR 2,0) Verbindlichkeiten aus Steuern und wie

im Vorjahr keine Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit.
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(8) Umsatzerlose

Die ausschliefllich im Inland erzielten Umsatzerlose des Kon-
zerns entfallen auf die folgenden Bereiche:

2025 2024

Mio. EUR Mio. EUR

Leben im Alter 367,6 352,9
Padagogische Einrichtungen 103,5 94,0
Klinik 43,9 40,2
515,0 487,1

(9) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten in wesentlichem
Umfang periodenfremde Ertrdge. Zur Verbesserung der Trans-
parenz und zur Beurteilung der Nachhaltigkeit der Ertragslage
werden diese wie folgt aufgegliedert:

2025 2024

Mio. EUR Mio. EUR

Auflosung von Riickstellungen 29,6 3,1
Auflésung von Wertberichtigungen 0,8 0,2
Andere periodenfremde Ertrage 0,4 2,1
30,8 5,4

Von den im Berichtsjahr erfassten Aufldésungen fiir Riick-
stellungen entfallen TEUR 28.001 auf Riickstellungen aus
Unternehmensvertragen. Im Zuge der Anwachsung der
RAMONIA (vgl. Abschnitt (11) Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen) ist eine bislang bilanzierte Riickstellung fiir den nun-
mehr erloschenen Mietvertrag entfallen und entsprechend
ergebniswirksam aufgelost worden.

Des Weiteren enthalten die sonstigen betrieblichen Ertrage des
Jahres 2025 die Ertrdge aus der Auflésung des Unterschieds-
betrages aus der Folgekonsolidierung der Augustinum
Berchtesgadener Land in Hohe des Jahresfehlbetrages der
Gesellschaft von Mio. EUR 0,2 (Vorjahr: Mio. EUR 0,2).

(10) Personalaufwendungen
In den sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-

versorgung sind Aufwendungen fiir Altersversorgung von
Mio. EUR 15,9 (Vorjahr: Mio. EUR 14,5) enthalten.
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(11) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten in
wesentlichem Umfang periodenfremde Aufwendungen. Zur
Verbesserung der Transparenz und zur Beurteilung der Nach-
haltigkeit der Ertragslage werden diese wie folgt aufgegliedert:

2025 2024
Mio. EUR Mio. EUR
Verlust aus Anwachsung 15,7 0,0
Verlust aus ébga’ngen von ) 47
Anlagevermogen
Zuftuhrung Rickstellungen 2,2 0,0
Wertberichtigungen 15 17
Umlaufvermogen
Andere periodenfremde 0.4 14
Aufwendungen
20,0 7,8

Zum 23. Juni 2025 sind - mit Ausnahme unserer Gesellschaft
(AWG) - samtliche Gesellschafter aus der RAMONIA Grund-
stiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekte Klein-
machnow/MolIn KG, Diisseldorf, ausgeschieden. Infolge dieses
Ausscheidens ist das gesamte Vermdgen der RAMONIA Grund-
stiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekte Klein-
machnow/MolIn KG (nachfolgend ,RAMONIA®) kraft Gesetzes
im Wege der Anwachsung (§ 712a BGB) mit allen Aktiva und
Passiva auf die AWG iibergegangen. Die Gesellschaft RAMONIA
ist dadurch ohne Abwicklung erloschen. Insbesondere durch
den {ibernommenen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehl-
betrag der RAMONIA weisen wir in den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen des Berichtsjahres einen Verlust aus der
Anwachsung in Héhe von TEUR 15.708 (Vorjahr: TEUR 0) aus.

(12) Zinsergebnis

Von den Zinsen und dhnlichen Ertragen entfallen Mio. EUR 0,2
(Vorjahr: Mio. EUR 0,2) auf den Gesellschafter. Die Zinsertrage
aus der Riickdeckungsversicherung von Mio. EUR 0,0 (Vorjahr:
Mio. EUR 0,0) wurden im Zinsergebnis saldiert.

Aus der Aufzinsung der Riickstellungen fiir Pensionen ergibt
sich ein Zinsaufwand von Mio. EUR 0,1 (Vorjahr: Mio. EUR 0,1);
davon entfallen Mio. EUR 0,0 (Vorjahr: Mio. EUR 0,0) auf die
Anderung des Diskontierungszinssatzes.

Aus der Aufzinsung von Sonstigen Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von grofler ein Jahr ergibt sich aufgrund der
Anderung des Diskontierungszinssatzes ein Zinsertrag von
Mio. EUR 0,1 (Vorjahr: Mio. EUR 0,1).

Aus der Aufzinsung von Sonstigen Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von grofler einem Jahr ergibt sich ein Zinsaufwand
in Héhe von Mio. EUR 0,7 (Vorjahr: TEUR 1,2).



(13) Beschiftigte

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern 5.210 (Vorjahr: 5.154)
Arbeitnehmer*innen beschiftigt. Diese verteilen sich auf die

Bundesldnder wie folgt:

Land

Baden-Wirttemberg
Bayern

Brandenburg
Hamburg

Hessen
Niedersachsen
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz

Schleswig-Holstein

Vollzeit

2025

872
2.811
129

71
283
136
554
142
212

5.210

(14) Finanzmittelfonds

31.12.2025 31.12.2024 Veradnderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Liquide Mittel 86,3 39,2 47,1

Forderungen

Gesellschafter 16,7 17,6 -0,9

Wertpapiere"des 0,9 0,9 0,0
Umlaufvermogens

103,9 57,7 46,2

Von den in den liquiden Mitteln enthaltenen Festgeldern
sind Mio. EUR 0,4 (Vorjahr: Mio. EUR 0,4) zur teilweisen
Sicherung von Wohndarlehen und Bankverbindlichkeiten
verpfindet. Dariiber hinaus sind mit Mio. EUR 3,5 (Vorjahr:
Mio. EUR 3,5) zweckgebundene Mittel fiir die Hilfskassen der
Bewohner*innen enthalten.

Teilzeit Gesamt Gesamt

mannlich weiblich sonstige* mannlich weiblich sonstige* mannlich weiblich sonstige*

gesamt

Beschéftige § 267 Abs. 5 HGB 832
Beschiftigte in WbM 270
Freiwilligendienste (FS)/BFD) 76
Auszubildende, 54
Werkstudent*innen, Praktika
Mitarbeiter*innen gesamt 1.232
davon Leitende Mitarbeiter*innen 94

1.134

156

120

82

1.492

81

1

0

462 2.781 0 1.294 3.915 1 5.210
0 0 0 270 156 0 426

1 3 0 77 123 2 202
11 34 0 65 116 0 181
474 2.818 0 1.706 4310 3 6.019
5 16 0 99 97 0 196

*Hinweis: In der Spalte ,sonstige“ sind die durchschnittlichen Kopfzahlen der Personenstands-Angaben ,divers“ und ,ohne Angabe“ gemaR
Gesetz lber die Selbstbestimmung in Bezug auf den Geschlechtseintrag (SBGG) zusammengefasst. Im Jahr 2025 sind darin drei Personen mit

der Geschlechtsangabe divers enthalten.
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(15) Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2025

Name und Sitz der Gesellschaft Konzernanteil
am Kapital

Mutterunternehmen

Augustinum gemeinnutzige GmbH, Miinchen

Konsolidierte Tochterunternehmen

1 Augustinum Wohnstifte gGmbH, Miinchen 100,0 %
2 Collegium Augustinum gGmbH, Miinchen 100,0 %
3 Augustinum Pflege gGmbH, Miinchen 100,0 %
4 SchulCentrum Augustinum gGmbH, Miinchen 100,0 %
5 Augustinum Service GmbH, Miinchen 100,0 %
6 Augustinum Dienstleistungs-GmbH, Miinchen 100,0 %
7 Augustinum Energiemanagement GmbH, Miinchen 100,0 %
8 Augustinum Berchtesgadener Land GmbH, Miinchen 100,0 %
9 Augustinum Inklusion gGmbH, Miinchen 100,0 %

Nicht konsolidierte Tochterunternehmen § 296 Abs. 2 HGB

1 HPCA-Wohnheim GmbH, Miinchen (Abschluss zum 31.12.2024) 100,0 %

Eigenkapital
31.12.2025
Mio. EUR

234,3
9,9
23,9
10,6
4,2
5,9
0,9
0,7

0,1

0,1

Jahresergebnis
2025
Mio. EUR

25,2

4,3

19

0,4

1,5

0,1

0,4

-0,2

0,0

0,0

Wegen fehlender Beherrschungsméglichkeit nicht konsolidierte Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

2 MOLWORUM Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Ottensen KG,

Dusseldorf 99,0 %
3 MOLWALLA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Schweinfurt
. 99,0 %
KG, Diisseldorf
4 MOLARISSA Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Detmold KG, 99.0 %

Diisseldorf
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-21

-2,7

-31

0,2

0,0

0,1



Sonstige Angaben

(1) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die wesentlichen Verpflichtungen aus am Bilanzstichtag
bereits abgeschlossenen Mietvertrdgen {iber Seniorenresidenz-
immobilien betragen fiir 2026 Mio. EUR 18,5. Der Jahresbetrag
steigt, bei einer angenommenen jahrlichen Preissteigerung in
Hohe von 2 %, bis 2036 geschitzt auf Mio. EUR 20,6, sinkt in den
Jahren 2037 bis 2040 von Mio. EUR 17,2 auf Mio. EUR 9,4 und
betrigt 2042 noch Mio. EUR 3,4. Die Betrdge enthalten nicht die
elf von den Immobilientransaktionen betroffenen Senioren-
residenzen. Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen
Verpflichtungen aus diesen Mietvertragen belduft sich auf
Mio. EUR 281,1.

Die {ibrigen finanziellen Verpflichtungen aus begonnenen
Investitionsvorhaben lagen im geschiftsiiblichen Rahmen.

(2) Finanzinstrumente

Zum 31. Dezember 2025 wurden Zinsswaps (derivative Finanz-
instrumente) zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome aus
variabel verzinslichen (Euribor) Bankdarlehen verwendet.
Den Zinsswaps liegen Grundgeschifte mit vergleichbarem,
gegenlaufigem Risiko zugrunde. Das mit der aus den Grund-
geschiften und den Sicherungsgeschiften gebildeten Bewer-
tungseinheit nach § 254 HGB gesicherte Kreditvolumen betrdgt
Mio. EUR 50,0, zum Bilanzstichtag Mio. EUR 42,2.

Die Regelungen zur Bildung einer Bewertungseinheit zur kom-
pensatorischen Bewertung der Sicherungsbeziehung werden
angewandt. Aufgrund der Betragsidentitit und der Kongru-
enz der Laufzeiten, Zinssitze, Zinsanpassungs- bzw. Zins- und
Tilgungstermine gleichen sich die gegenldufigen Wert-
dnderungen bzw. Zahlungsstrome wéhrend der Laufzeit von
Grund- und Sicherungsgeschift aus.

(3) Abschlusspriifungsleistungen

Fiir Abschlusspriifungsleistungen im Konzern wurde im
Geschiftsjahr 2025 ein Gesamtaufwand von Mio. EUR 0,6
erfasst. Dariiber hinaus wurden vom Abschlusspriifer keine
weiteren Leistungen fiir uns erbracht.

(4) Angaben zur Geschéftsfiihrung und zum Aufsichtsrat
Geschiftsfithrung:

-Joachim Gengenbach, Vorsitzender
Geschiftsfeld Leben im Alter sowie Gremien, Theologie,
Recht (bis 30. Juni 2026), strategisches Personalmanagement,
Baumanagement, Unternehmenskommunikation

- Dr. Matthias Heidler,
Geschiftsfelder Pidagogische Einrichtungen, Klinik und
Pflege sowie Controlling, Unternehmensplanung, Einkauf,
Fundraising, Freiwilligendienste und Marketing

- Petra Hellenthal (seit 1. Juli 2026),
Recht, betrieblicher Brandschutz und Arbeitssicherheit,
Integration ehemalige DKV-Gesellschaften

- Axel Krieg,
Rechnungswesen, Finanzen, Personalverwaltung,
betrieblicher Brandschutz und Arbeitssicherheit
(bis 30. Juni 2026), Informationstechnologie, Versicherungen,
Immobilienverwaltung /Energiemanagement

Die Gesamtbeziige der Geschiftsfithrung betrugen im
Geschiftsjahr 2025 Mio. EUR 1,2 (Vorjahr: Mio. EUR 1,0).

Die Pensionsriickstellungen fiir frithere Mitglieder der
Geschiftsfithrung und deren Hinterbliebene betrugen zum
31. Dezember 2025 Mio. EUR 2,6; im Kalenderjahr 2025 betrugen
die Beziige Mio. EUR 0,0.
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Aufsichtsrat:

- Hans Giinther Bonk,
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des Verwaltungsrates der Assenagon
Asset Management S.A.

- Prof. em. Johanna Haberer,
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats,
Pfarrerin

- Markus Gierschmann,
Vorsitzender des Rates der Leitenden Mitarbeiter*innen
im Augustinum sowie Direktor des Augustinum Dortmund
(seit 12. November 2025)

- Andreas Héfner,
Vorsitzender der Konzern-Mitarbeitervertretung

- Dr. Hendrik Meyer-Magister,
Pfarrer, Rektor des Theologischen Studienseminars Pullach
(seit 20. Februar 2025)

- Prof. Dr. Susanne Schuster,
Professorin fiir Pflegewissenschaft,
Evangelische Hochschule Niirnberg

- Karoline Spiegel,
Rechtsanwiltin, SPIEGEL Rechtsanwalte Wirtschaftspriifer
Steuerberater mbH (seit 20. Februar 2025)

- Prof. Dr. Bernd Raffelhiischen,
Professor fiir Finanzwissenschaft a.D.

- Gudrun Tischner-Remington,
Vorsitzende des Rates der Leitenden Mitarbeiter*innen
im Augustinum sowie Rektorin der Samuel-Heinicke-
Realschule (bis 11. November 2025)

- Thomas Winkler,
Architekt und Bauingenieur, Partner bei LRW Architekten
und Stadtplaner Loosen, Riischoff + Winkler PartG mbB

Die Gesamtbeziige der Aufsichtsratsmitglieder betrugen im
Geschiftsjahr 2025 Mio. EUR 0,2 (Vorjahr: Mio. EUR 0,2).
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(5) Nachtragsbericht

Am 2. Februar 2026 haben wir mit wirtschaftlicher Riickwirkung
zum 1. Januar 2026 die zur ERGO Group gehdrende DKV Pfle-
gedienste & Residenzen GmbH in Kdln und damit den Betrieb
der in jeweils einer Tochter-GmbH gefiihrten DKV-Residenz in
der Contrescarpe in Bremen und der DKV-Residenz am Tibus-
platz in Miinster sowie der miCura-Pflegedienste in Bremen,
Dachau, Diisseldorf, Hamburg, Krefeld, Miinster und Niirn-
berg iibernommen. Fiir die Bewohner*innen der Residenzen in
Bremen und Miinster und fiir die durch die ambulanten Pflege-
dienste betreuten Menschen indert sich durch die Ubernahme
nichts, ebenso bleiben die Arbeitsverhiltnisse der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter unverdndert bestehen.

Unverdndert bleiben auch die beiden Residenz-Immobilien
in Bremen und Miinster im Eigentum der zur ERGO-Group
gehdrenden DKV Deutsche Krankenversicherung AG, unsere
Tochtergesellschaft Augustinum Wohnstifte gGmbH hat die bei-
den Pachtvertrége fiir die Hiuser {ibernommen.

Weitere wesentliche Vorgdnge von besonderer Bedeutung fiir die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sind nach dem Abschluss-
stichtag nicht eingetreten.

(6) Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Geschidftsfithrung schligt dem Aufsichtsrat vor, den
Jahresiiberschuss des Mutterunternehmens Augustinum
gemeinniitzige GmbH fiir das Geschidftsjahr 2025 von
EUR 651.556,87 zusammen mit dem Gewinnvortrag von
EUR 20.364.908,33, das heifit insgesamt EUR 21.016.465,20 auf
neue Rechnung vorzutragen.

Miinchen, den 8. Juli 2026

Joachim Gengenbach
Geschiftsfiihrer (Vorsitzender)

Dr. Matthias Heidler
Geschiaftsfiihrer

Petra Hellenthal
Geschiftsfiihrerin

Axel Krieg
Geschéftsfiihrer






Augustinum gemeinniitzige GmbH, Miinchen

Konzern-Anlagenspiegel fiir das Geschiftsjahr 2025

. Immaterielle

Vermdgensgegenstdnde

. Entgeltlich erworbene

Software

. Geleistete Anzahlungen

. Sachanlagen

. Grundstticke, grund-

stlicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden
Grundstticken

. Technische Anlagen und

Maschinen

. Andere Anlagen,

Betriebs- und Geschifts-
ausstattung

. Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau

11l. Finanzanlagen

1.

2.

Anteile an verbundenen
Unternehmen

Anteile an Genossen-
schaften

Entwicklung der Anfangsbilanzwerte / Anschaffungs- / Herstellungskosten

1.1.2025
EUR

8.057.704,91
531.424,37
8.589.129,28

794.646.503,26

2.475.960,54

122.119.359,86

47.162.910,57
966.404.734,23

106.719,90

549.872,90
656.592,80

975.650.456,31

Zugang
EUR

8.456,02
65.637,43
74.093,45

47.721.301,88

3.601,40

5.685.196,04

11.138.801,13

64.548.900,45

0,00

0,00
0,00

64.622.993,90

Umbuchungen
EUR

0,00
0,00
0,00

30.630.182,96

0,00

3.580.958,28

-34.211.141,24

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Abgang
EUR

906.269,20
0,00
906.269,20

967.629,31

0,00

2.085.224,65

6.453.639,02
9.506.492,98

55.219,90

0,00

55.219,90

10.467.982,08

! Darin sind Sonderabschreibungen wegen Verwendung von Spenden in Héhe von EUR 475.861,35 (Vorjahr: Mio. EUR 0,1) enthalten.
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31.12.2025
EUR

7.159.891,73
597.061,80
7.756.953,53

872.030.358,79

2.479.561,94

129.300.289,53

17.636.931,44
1.021.447.141,70

51.500,00

549.872,90
601.372,90

1.029.805.468,13



1.1.2025
EUR

6.415.436,39
0,00
6.415.436,39

316.415.483,12

1.786.593,26

94.033.869,14

0,00

412.235.945,52

0,00

0,00
0,00

418.651.381,91

Abschreibungen
des Geschiftjahres
EUR

927.203,07
0,00
927.203,07

16.554.814,88

339.806,81

7.360.406,09

0,00

24.255.027,78*

0,00

0,00
0,00

25.182.230,85*

Entwicklung der Abschreibungen

Abgdnge
EUR

899.327,55
0,00
899.327,55

967.629,31

0,00

1.899.205,06

0,00

2.866.834,37

0,00

0,00
0,00

3.766.161,92

31.12.2025
EUR

6.443.311,91
0,00
6.443.311,91

332.002.668,69

2.126.400,07

99.495.070,17

0,00

433.624.138,93

0,00

0,00
0,00

440.067.450,84

Buchwerte

31.12.2025
EUR

716.579,82
597.061,80
1.313.641,62

540.027.690,10

353.161,87

29.805.219,36

17.636.931,44
587.823.002,77

51.500,00

549.872,90
601.372,90

589.738.017,29
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Vorjahr
Mio. EUR

16
0,5
2,1

478,2

0,7

281

47,2
554,2

0,1

0,6
0,7

557,0



Bestdtigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Augustinum gemeinniitzige GmbH, Miinchen

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Augustinum gemein-
niitzige GmbH, Miinchen, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Kon-
zern-Eigenkapitalspiegel und der Konzern-Kapitalflussrech-
nung fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2025 sowie dem Konzernanhang, einschlieSlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Darii-
ber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Augustinum
gemeinniitzige GmbH, Miinchen, fiir das Geschdftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsitze ordnungsmafiiger Buchfithrung ein den tat-
sdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025
sowie seiner Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2025 und

- vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemaf § 322 Abs.3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmagigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafiger Abschluss-
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priifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts” unseres Bestdtigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernla-
gebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsitze ordnungsmafiger Buchfithrung ein den tat-
sdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrol-
len, diesie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen
ordnungsmafiger Buchfiithrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungsle-
gung und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind
sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstitig-
keit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsichliche oder recht-
liche Gegebenheiten entgegenstehen.



Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maffnahmen (Syste-
me), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdgli-
chen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussa-
gen im Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-
gen oder Irrtiimern ist, und ob der Konzernlagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestitigungsver-
merk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf§ an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafi-
ger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentli-
che falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerwei-
se erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernla-
geberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen..

Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemifles Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Kon-
zernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
tiimern, planen und fithren Priifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko,
dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstdndigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das
Auferkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- erlangen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und
den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und Maffnahmen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der
internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen
und Maffnahmen abzugeben.

+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschitzten Werte und damit zusammenhadngenden
Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen {iber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fihigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
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Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientier-
sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazu- ten Angaben abweichen.

gehodrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzern-

lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Anga- Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
ben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks schlieflich etwaiger bedeutsamer Miangel in internen Kontrol-
erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder len,die wir wiahrend unserer Priifung feststellen.
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern

seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

- beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzern-
abschlusses insgesamt einschliefllich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmafi-
ger Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

+ planen wir die Konzernabschlusspriifung und fiihren sie
durch, um ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschiftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen
als Grundlage fiir die Bildung der Priifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht. Wir sind ver-
antwortlich fiir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durch-
sicht der fiir Zwecke der Konzernabschlusspriifung durchge-
fithrten Priifungstétigkeiten. Wir tragen die alleinige Verant-
wortung fiir unsere Priifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-  Miinchen, den 8. Juli 2026
neter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach  Deloitte GmbH
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsori- Wirtschaftspriifungsgesellschaft
entierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndi-
ges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben Klaus Loffler Markus Kraus
sowiezu den zugrunde liegenden Annahmen geben wirnicht =~ Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Spendenbericht 2025

Spenden und Engagement im Augustinum

Die Tdtigkeiten des Augustinum in den Bereichen Leben im
Alter, Padagogische Einrichtungen, Fachklinik sowie im Augus-
tinum Berchtesgadener Land werden {iberwiegend durch Leis-
tungsentgelte und Zahlungen der Sozialleistungstrager finan-
ziert. Diese Mittel gewdhrleisten in der Regel eine angemessene,
bedarfs- und fachgerechte Versorgung. In den Pddagogischen
Einrichtungen und weiteren Bereichen des Augustinum
entstehen jedoch zusitzliche Kosten, die iiber die reguldre
Finanzierung hinausgehen und nur mithilfe von Spenden,
Zustiftungen und Nachldssen gedeckt werden konnen.

Diese Zuwendungen ermdglichen unter anderem Lern- und
Freizeitmoglichkeiten fiir Kinder und Jugendliche mit indi-
viduellen Forderbediirfnissen, moderne Wohn-, Freizeit-,
Kultur- und Bildungsangebote fiir Menschen mit Behinderung
oder optimale Unterstiitzungshilfen fiir Menschen mit
Demenz. Die pflegerische, seelsorgerische und padagogische
Betreuung fiir Menschen im Alter oder Patient*innen der
Klinik konnen durch Spenden erweitert sowie zusitzliche
Angebote geschaffen werden.

Die gemeinniitzige Augustinum Stiftung fungiert als Dach der
gemeinniitzigen Augustinum Gruppe und wirbt um Spenden,
Zustiftungen und Nachlisse fiir besondere Projekte im Augus-
tinum. Mit dieser Unterstiitzung tragen wir zu einer zeitgema-
Ben Hilfe fiir Menschen in besonderen Lebenssituationen bei.

Verantwortungsvoll und nachhaltig

Die Arbeit im ganzen Augustinum ist darauf ausgerichtet,
diesen Menschen Freirdiume zu eréffnen und zu erhalten.
Spenden kommen in vollem Umfang den von uns betreuten
Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen zugute und tragen
dazu bei, ihre Lebensqualitat spiirbar zu verbessern. Werbe-
und Verwaltungskosten begrenzen wir auf das notwendige
Mag. Der Bereich Spenden und Engagement der Augustinum
Stiftung ist in der Zentralverwaltung der Augustinum ge-
meinniitzige GmbH angesiedelt, um vorhandene Ressourcen
effizient zu nutzen. Jede Spende wird jedoch ohne Abzug von
Verwaltungskosten verwendet.

Nachhaltige Hilfe, Transparenz, Wirkungsmessung und die
dankbare Anerkennung jeder Unterstiitzung unabhéngig von
der Hohe einer Spende, sind uns wichtige Anliegen. Fortwah-
rend berichten wir deshalb auf www.augustinum.de/spenden
und mehrmals im Jahr im Férdermagazin ,Mdéglichkeiten“der
Augustinum Stiftung iiber unsere Spendenprojekte. Wir freu-
en uns besonders, wenn wir Spender*innen als langfristige
Unterstiitzer*innen gewinnen.
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Augustinum Stiftung besitzt Spendenzertifikat

Als Mitglied im Deutschen Spendenrat verpflichtet sich die
Augustinum Stiftung seit dem Jahr2023 zu Transparenz, Sicher-
heit und Glaubwiirdigkeit, zur Einhaltung ethischer Standards
sowie zur umfassenden Rechenschaftslegung. Im Friihjahr
2024 erhielt die Augustinum Stiftung das Spendenzertifikat
des Deutschen Spendenrats eV. Es ist das einzige Priifverfah-
ren in Deutschland, bei dem unabhdngige Wirtschaftspriifer
die Qualitatskontrolle iibernehmen. Es wird fiir die Dauer von
drei Jahren vergeben und muss anschliefend erneut beantragt
und gepriift werden. Seit April 2025 bringt sich die Augustinum
Stiftung auch im Vorstand des Spendenrats ein.

Spendeneinnahmen im Jahr 2025

Das Augustinum hat im Jahr 2025 insgesamt 2.032.616,90 Euro
Spenden und Nachlasse erhalten. Die Spenden wurden von
Privatpersonen, Stiftungen, Fordervereinen, Firmen und ande-
ren Partner*innen fiir Projekte und Vorhaben gegeben.

Alle eingehenden Spenden und Nachldsse werden mit Blick auf
mogliche Zweckbindung fiir besondere Projekte im und um das

Augustinum eingesetzt.

Einnahmen nach Herkunft

Spenden 571.246,57 €
Nachlisse 1.106.088,18 €
Zustiftungen 230.000,00 €
Ertrdge aus Zustiftungen 42.532,00 €
Sachspenden 82.750,15 €
Gesamtspenden 2.032.616,90 €

Im Einzelnen verzeichneten die Augustinum Stiftung und die
Gesellschaften der gemeinniitzigen Augustinum Gruppe 2025
folgende Spendeneinnahmen:

Augustinum Stiftung 569.447,00 €

Augustinum gemeinnutzige GmbH

(inkl. Heilpadagogische Einrichtungen) (RIS

Collegium Augustinum gGmbH

(Seniorenresidenzen) PELPRIE S
SchulCentrum Augustinum gGmbH

(Schulische Einrichtungen) 2R
Augustinum Wohnstifte gGmbH

(Klinik, Sanatorien) YIS
Augustinum Berchtesgadener Land gGmbH 83.898,23 €
Augustinum Inklusion gGmbH 75.000,00 €
Augustinum Pflege gGmbH 16.300,00 €
Gesamtspenden 2.032.616,90 €



Verwendung der Spenden im Jahr 2025

Alle Spenden wurden, den Zwecken des Augustinum entspre-
chend, fiir Kinder, Jugendliche und Erwachsene in besonderen
Lebenssituationen eingesetzt. Die Verwendung der Spenden-
gelder verteilte sich 2025 auf folgende Arbeitsbereiche und

Spendeneinnahmen

2.032.616,90 €

Zwecke:
Spendenverwendung
Leben im Alter
(Seniorenresidenzen und Sanatorien) A2
Padagogische Einrichtungen 440.297,73 €
o Weitere Hilfen (z.B. Fluthilfe, Férderhilfe) 75.725,94 €
Spenden 28,1%

m Augustinum Berchtesgadener Land 183.710,30 €
Nachladsse 54,4% 1.058.071,50 €
Zustiftung 11,3% Allen, die uns mit ihren Spenden unterstiitzten, sei herzlich

| gedankt. Nur durch dieses Engagement konnten wir im ver-

Ertrige aus Zustiftung 2,1% gangenen Jahr den uns anvertrauten Menschen die optimale

Unterstiitzung bieten.

Sachspenden 4,1%

Neben vielen anderen gilt unser Dank folgenden Forderern:

- Aktion Mensch

- BBBank Miinchen

« BILD hilft e.V. ,Ein Herz fiir Kinder*

- Edith und Werner Rieder Stiftung

- Evangelische Schulstiftung in Bayern

Forderverein Angehorigenbeirat der

Wohnstitten HPCA e.V.

- Forderverein des Landschulheim Elkofen eV.

- Forderverein fiir Augustinum Werkstdtten und
Forderbereiche e.V.

- Forderverein Kindergarten Insula eV.

Franz Beckenbauer-Stiftung

Franz-und-Gerda-Schmidt-Stiftung

+ Gewinn-Sparverein der Sparda-Bank Miinchen e.V.

- HundeHelfenHeilen-Stiftung

- KD-BANK-STIFTUNG

« Kirchgeld 2024 des evangelischen Dekanats Miinchen

Sparkasse Berchtesgadener Land

Verwendung
der Spenden
1.058.071,50 €

] - Stiftung ANTENNE BAYERN hilft
Pidagogische Einrichtungen 41,6 % - Stiftung Bayerische Landesschule fiir Gehorlose
u + SZ Gute Werke e.V.
Leben im Alter - Techniker Krankenkasse
(Seniorenresidenzen und Sanatorien) 33,9 % - Landeshauptstadt Miinchen - Stiftungsverwaltung

+ VR Gewinnsparverein Bayern e.V.
Augustinum Berchtesgadener Land 17,4 %

Weitere Hilfen (z.B. euward9, Fluthilfe,
Forderhilfe) 7,2 %
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Augustinum Seniorenresidenzen

Augustinum Aumiihle
Direktor: Konstantin Bach
Miihlenweg 1, 21521 Aumiihle
Telefon 04104 6910

Augustinum Bad Neuenahr
Direktorin: Caroline Hillesheim
Am Schwanenteich 1,

53474 Bad Neuenahr-Ahrweiler
Telefon 02641 811

Augustinum Bad Soden

Direktor: Marcus Reuter
Georg-Riickert-Strale 2, 65812 Bad Soden
Telefon 06196 2010

Augustinum Bonn
Direktor: Stefan Zens
RémerstraRe 118, 53117 Bonn
Telefon 0228 5561

Augustinum Braunschweig

Direktor: David Schemmer

Am Hohen Tore 4A, 38118 Braunschweig
Telefon 05318080

Augustinum Bremen in der Contrescarpe
Direktorin: Heike Tegtmeyer

Am Wandrahm 40-43, 28195 Bremen
Telefon 0421322 90

Augustinum Detmold

Direktor: Michael Schneider
Romerweg 9, 32760 Detmold-Hiddesen
Telefon 052319840

Augustinum DieBen am Ammersee
Direktor: Claus Ammer

Am Augustinerberg 1, 86911 DieRen
Telefon 08807 700

Augustinum Dortmund

Direktor: Markus Gierschmann
Kirchhorder Strale 101, 44229 Dortmund
Telefon 0231738 10

Augustinum Essen

Direktorin: Astrid Fischer
Renteilichtung 8-10, 45134 Essen
Telefon 0201 4311

Augustinum Freiburg
Direktor: Stephan M&nning
Weierweg 10, 79111 Freiburg
Telefon 0761478 50

Augustinum Hamburg
Direktor: Dr. Christian Bendrath
Neumiihlen 37, 22763 Hamburg
Telefon 040 391940

Augustinum Heidelberg
Direktor: Uwe Hinze
Jaspersstrae 2, 69126 Heidelberg
Telefon 062213881

Augustinum Kassel

Direktor: Ludwig Graf zu Solms-Laubach
Im Druseltal 12,

34131 Kassel-Bad Wilhelmshohe

Telefon 0561936 40

Augustinum Kleinmachnow
Direktor: Dietmar Stallein
Erlenweg 72, 14532 Kleinmachnow
Telefon 033203 560

Augustinum Meersburg
Direktor: Richard Rheindorf
Kurallee 18, 88709 Meersburg
Telefon 07532 442 60

Augustinum MélIn

Direktor: Tobias Heemann
Sterleyer StraRe 44, 23879 MélIn
Telefon 04542 811

Augustinum Miinchen-Neufriedenheim
Direktorin: Christiane-Maria Rapp
Stiftsbogen 74, 81375 Miinchen

Telefon 089 709 60

Augustinum Miinchen-Nord
Direktorin: Birgit VoR
WeitlstraRe 66, 80935 Miinchen
Telefon 089 385 80

Augustinum Miinster am Tibusplatz
Direktor: Frank Jansing

Tibusplatz 1-7, 48143 Miinster

Telefon 0251483 50

Augustinum Roth
Direktor: J6rn Heinrich
Am Stadtpark 1, 91154 Roth
Telefon 09171 8050

Augustinum Schweinfurt

Direktor: Ludwig Graf zu Solms-Laubach
LudwigstraBe 16, 97421 Schweinfurt
Telefon 097217240

Augustinum Stuttgart-Killesberg
Direktor: Matthew Kohler
Oskar-Schlemmer-Strale 5, 70191 Stuttgart
Telefon 0711 585 310

Augustinum Stuttgart-Sillenbuch
Direktor: Markus Burgmeier
Florentiner StraRe 20, 70619 Stuttgart
Telefon 0711 470 20

Augustinum Uberlingen

Direktor: Holger Weber
MihlbachstraRe 2, 88662 Uberlingen
Telefon 07551 9400

Augustinum Sanatorien

Augustinum Itzel-Sanatorium
Leiterin: Carmen Schumacher-Tranzfeld
Julius-Vorster-StraRe 10,

53227 Bonn-Oberkassel

Telefon 0228 970 50

Augustinum Sanatorium Schwindegg
Leiter: Jorg Kaiser

RimbachstraBe 20, 84419 Schwindegg
Telefon 08092 9390

Augustinum Ambulante Pflegedienste

Augustinum Ambulanter Pflegedienst Bremen
Leiterin: Nicole Bachert

Am Wandrahm 40-43, 28195 Bremen

Telefon 0421 4675 562

Augustinum Ambulanter Pflegedienst
Diisseldorf

Leiter: Marco Schreier

Urdenbacher Allee 83, Haus 5, 40593 Diisseldorf
Telefon 0211 408 800

Augustinum Ambulanter Pflegedienst Hamburg
Leiterin: Elisabeth Nejedlo

Neubergerweg 233, 22419 Hamburg

Telefon 040 5320 3090

Augustinum Ambulanter Pflegedienst Krefeld
Leiterin: Emine Polat

Platz der Wiedervereinigung 4, 47805 Krefeld
Telefon 02151 658 949

Augustinum Ambulanter Pflegedienst
Miinchen / Dachau

Leiter: Benjamin Schaffrinna
KrankenhausstraRe 15, 85221 Dachau
Telefon 081313339 690

Augustinum Ambulanter Pflegedienst Miinster
Leiterin: Nicole Bachert

Tibusplatz 6, 48143 Minster

Telefon 02513995 580

miCura Pflegedienste Niirnberg
Leiter: Michael Stier
Michael-Ende-Str. 1, 90439 Nirnberg
Telefon 0911 2744 860

Augustinum Klinik

Augustinum Klinik Miinchen
Fachklinik fur Innere Medizin
Wolkerweg 16, 81375 Miinchen
Telefon 089 709 70

Klinikleiter:
Ingo Rebmann

Arztlicher Direktor:
Prof. Dr. Oliver Husser

Pflegedienstleiter:
Resad Puhovac

Verwaltungsleiter:
Bjorn Schultz

Gastroenterologie
Chefarzt: PD Dr. Tilman Gerlach

Kardiologie und Intensivmedizin
Chefarzt: Prof. Dr. Oliver Husser

Nephrologie und Rheumatologie
Chefarzt: PD Dr. Klaus Thiirmel

Radiologie

Radiologische, Strahlentherapeutische &
Nuklearmedizinische PartG

DIE RADIOLOGIE

SonnenstraRe 17, 80331 Miinchen



Augustinum Paddagogische Einrichtungen

Augustinum Friihforderstellen
Dienststellenleiterin: Eva Kuibelback
DiilferstraRe 68, 80995 Miinchen
Telefon 089 312 895 40

Otto-Steiner-Schule
Schulleiterin: Andrea Eichler
RainfarnstraRe 44, 80933 Miinchen
Telefon 089 150 026 100

Augustinum Tagesstdtten
Dienststellenleiterin: Annette Martin
RainfarnstraRe 44, 80933 Miinchen
Telefon 089 150 026 300

Samuel-Heinicke-Realschule
Schulleiterin: Cornelia Kripp-Renz
In den Kirschen 1, 80992 Miinchen
Telefon 089179 050

Samuel-Heinicke-Fachoberschule
Schulleiterin: Lisa Hohenleitner
DachstraRe 19, 81243 Miinchen
Telefon 089 8299 000

Augustinum Studienheim
Dienststellenleiter: Markus Bauer
DachstraRe 19, 81243 Miinchen
Telefon 089/829 900-55

In den Kirschen 1, 80992 Miinchen
Telefon 089 1790 5201

Die Augustinum Gruppe

Augustinum Stiftung
Vorstand und Kuratorium

Augustinum gemeinniitzige GmbH

Augustinum Landschulheim Elkofen
Schulleiter: Richard Loeffl-Holnburger
Internatsleiter: Gabor Roll

LeitenstralRe 2, 85567 Grafing bei Minchen
Telefon 08092 232120

Augustinum Werkstétten
Dienststellenleitung:
Thomas Breuer, Beate Marks
Hirschplanallee 2, 85764 OberschleiRheim
Telefon 089 315 810

Augustinum Férderbereiche
Augustinum Senioren-Tagesstatte
Dienststellenleiterin:

Paula Radlbeck-Cooper

Hirschplanallee 2, 85764 OberschleiRheim
Telefon 089 315 810

Augustinum Wohnstétten
und Begleitetes Wohnen
Dienststellenleitung:
Eva Materna, Valeria Schmitt
RatkisstraRe 3, 80933 Miinchen
Telefon 089 3121420

Heilpadagogisches Centrum Augustinum, Philadelphischer Ring und Zentralverwaltung

Collegium Augustinum Augustinum

Augustinum Pflege Service

gGmbH gGmbH Gesellschaft
mbH

Betrieb Pflege in Gastronomie

Seniorenresidenzen Senior

Mitgliedschaften

Augustinum
Wohnstifte
gGmbH

Seniorenresidenzen
Immobilien

Sanatorien
Immobilien

Betrieb Klinik

Betrieb Sanatorien

SchulCentrum
Augustinum
gGmbH

Schulen

Internate

Augustinum
Energiemanage-
ment GmbH

Energieversorgung,
Energieeinkauf und
Energiemanagement

Augustinum
Berchtesga-
dener Land
gemein-
niitzige GmbH
Senioren-
einrichtungen

Kinder- und
Jugendhilfe

Berufsfachschule

Vorsorgeklinik

Augustinum Berchtesgadener Land

Insulaweg 1-12, 83483 Bischofswiesen
Telefon 08652 590

Seniorenwohnen, Pflegezentrum,
Mobile Pflege, Tagespflege
Leitung: Christian Hahn

Kindertagesstatten, Adipositas
Wohngruppen, Vorsorgeklinik
Leitung: Tim Wanders

Berufsfachschule fur Pflege
Leitung: Jan-Eric Brinkmann

Augustinum @

Augustinum Augustinum
Inklusion Pflege und
gGmbH Wohnen
gGmbH
Fiihrung von Pflegedienste
Inklusionsbetrieben .
Residenzen

Das Augustinum ist Mitglied in der Diakonie Deutschland, im Verband diakonischer Dienstgeber in Deutschland e.V. (VdDD),
in der Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e.V. (vbw), im Bundesverband evangelische Behindertenhilfe e.V. (BeB) und
im Evangelischen Erziehungsverband in Bayern e.V.
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www.augustinum.de



